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Les aportacions sociologiques que s'han fet a
Catalunya des de fora de la universitat i de I'edu-
cacio reglada han estat molt importants, tant per la
mateixa societat catalana com per posar la base del
desenvolupament posterior d'analisis que han fet
sociolegs reconeguts a I'académia. No en podem fer
una descripcié exhaustiva i, per aix0, ens limitem a
dos exemples que serveixen també per reconéixer el
que van fer d'altres, ja que no tenim espai per expli-
car-ho aqui. En la decada de 1930, Catalunya va tenir
el moviment feminista més extens del mén, 20.000
dones joves, la majoria obreres manuals, que van
constituir el moviment Dones Lliures, que va impactar
a lI'ambit mundial i que, malgrat la invisibilitzacio al
qual se I'ha sotmeés durant el franquisme i la transi-
cio, va desenvolupar concepcions molt avancades
no només sobre el paper de la dona a la societat
externament, sind també sobre I'amor i la sexualitat
des d'un punt de vista feminista. L'eslogan d'algunes
de les seves dirigents —com Pepita Cardenas i Sara
Berenguer— «somos mujeres libres, no mujeres
liebres», dites als seus propis companys d'orga-
nitzacions, representa una defensa de la llibertat
precursora dels estudis actuals de consentiment per
poder escollir sense coaccions amb qui si i amb qui
no. L'altre exemple és Paco Candel amb el seu llibre
Els altres catalans, que va representar una analisi
molt inclusiva per aquella epoca de la immigracio
que sempre havia estat a Catalunya, perd que amb
la seva concepcid prepararia i obriria cami a analisis
sociologiques sobre com fer inclusié a Catalunya per
a totes les diversitats d'immigracio que hem tingut en
epoques recents.
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CONTRIBUCIONS CLAU DE LESTUDI

Les ideesiconclusions clau que s'extreuen de l'estudi
i que s'expliquen al llarg dels apartats son:

L'estudidemostra que, mésenllade lestematiques,
I'impacte social de la sociologia és especialment
fecund en la capacitat per generar dialeg i
cocreacié de propostes amb diferents grups
d'interés: implicar com a subjectes els col-lectius
estudiats, generar investigacio cientifica feta en
cocreacié i combinar metodologies qualitatives
i quantitatives i analisis micro, meso i macro.
Aquest coneixement i expertesa en la promocio
del dialeg i en les metodologies per aconseguir-lo
és una de les aportacions més valorades per altres
disciplines com enginyeria, medicina, urbanisme,
medi ambient, pedagogia, etc., que coopera amb
els projectes que demostren tenir més impacte.

L'impacte social de la sociologia es concentra en
les accions a favor de la igualtat que no nomeés
milloren els valors i els sentiments de la societat
catalana, sind també la productivitat de les empre-
ses i la contribucié de tota mena d'organitzacions
a la millora també de la societat catalana.

Entre socidlegs es comparteix ampliament que
aquesta disciplina aporta elements d'analisi amb
els quals faciliten la millora de la ciutadania i la
millora de Catalunya. Per tant, lI'impacte social
forma part intrinseca de la sociologia.



Tanmateix, professionals de la sociologia catalana
estan coliderant en I'ambit internacional l'avalua-
cio de l'impacte social de totes les ciencies itambé
I'impacte social d'’empreses i d'altres institucions.

No tota la sociologia que es fa a Catalunya té
transferénciaiimpactesocial, perquéprofessionals
que practiquen aquesta sociologia sense impacte
expressen les dificultats per aconseguir-lo. Alhora,
cada vegada mes professionals de la sociologia
a Catalunya aconsegueixen grans impactes i
millores social i clarifiquen que aquest impacte
es pot mesurar, atés que ja hi ha instruments
internacionals que ho fan viable.

16



OBJECTIUS, METODOLOGIA |
CONCLUSIONS

Oferim aquesta analisiala ciutadania, lesinstitucions,
organitzacions, empreses i a tots els col-lectius de
Catalunya. La sociologia és una ciéncia que va néixer
conjuntament amb les democracies per tal d'aportar
analisis d'autoconeixement de la ciutadania i de les
societats que els permetessin apropar-se als seus
objectius. Moltes de les millores ja aconseguides i
que avui gaudim no haurien estat possibles sense
la contribucio, entre d'altres, de la sociologia. Els
objectius que actualment es plantegen aconseguir
la diversitat de col-lectius i persones que vivim
a Catalunya es faran possibles i reals gracies a
moltes persones, a moltes cieéncies; entre més, una
de les imprescindibles és la ciéncia sociologica.
L'’Associacié Catalana de Sociologia ha elaborat
aquest estudi, destinat a conéixer i visualitzar la
transferéncia i impacte social de la sociologia que
es practica a Catalunya.

El resultat d'aquest estudi es recull en aquestes
pagines i clarifica l'enorme i divers bagatge de
millores socials que tenim a Catalunya gracies a la
contribucio de la sociologia, perd també clarifica les
aportacions que es necessiten en el proxim futur de
la sociologia per tal d'avangar cap als objectius que
cada persona i col-lectiu es plantegen. L'estudi s'ha
dut a terme en el periode 2020-2021 i ha combinat
una enquesta —amb una mostra de més de 600
sociolegs en actiu de Catalunya— i entrevistes
en profunditat en una mostra de 33 persones amb



trajectories professionals amplies en alguna de les
tematiques abordades pels ODS 2030, els objectius
de desenvolupament sostenible.

La recollida d'informacié ha anat orientada a
recollir evidéncies de transferéncia de coneixements
i metodologies de la sociologia en I'ambit professional
i associatiu i d'assoliment d'impactes compatibles
amb els ODS 2030.

Aquest estudi ha estat dissenyat per algunes de
les socidlogues i socidlegs que colideren a escala
mundial l'impacte social de totes les ciéncies i en
tots els col-lectius socials. Per aix0, el mateix estudi
tindra un impacte social important a Catalunya
perqué gran part de la ciutadania, organitzacions,
empreses i institucions sabran amb més detall
quines son les contribucions que pot fer als seus
objectius la sociologia i en reclamaran la preséencia i
la col-laboracid.
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METODOLOGIA 1 0BJECTIUS

1. Disseny de l'estrategia de recollida d'informacio
per cobrir els objectius marcats
e Concreci6 dels indicadors, recull i disseny de
les tecniques de recerca a aplicar
e Contrast de l'estratéegia amb un consell
assessor, format per persones amb amplia
experiencia en metodologia sociologica

2. Recollida d'informacio

e Enquesta a professionals de la sociologia:
enquesta aleatdria en una mostra final de
617 persones formades en sociologia entre
19931 2018

o Entrevistes qualitatives en una seleccid
de casos: entrevista a 33 professionals de
la sociologia amb experiéncies rellevants
d'impacte en els ODS 2030

3. Analisi
o Explotacio estadistica de lI'enquesta i analisi
qualitativa de les entrevistes per tal de quanti-
ficar, caracteritzar i explicar la transferéncia i
impacte social de la sociologia

4. Elaboracio de materials de difusio
o Elaboraci6 de materials de difusio per tal que
tots els col-lectius i persones de Catalunya
puguin coneixer les contribucions que pot fer

la sociologia als seus objectius



OBJECTIUS

a. Sectors: Identificar des de quins sectors profes-
sionals els sociodlegs catalans estan contribuint a
la millora de la vida de les persones

b. Estudi de transferéncia: Identificar quina
produccio, difusié i aplicacid de coneixements i
metodologies de la sociologia s'esta fent en els
sectors public, privat i associatiu de Catalunya,
amb l'objectiu de crear impacte social

c. Estudid'impacte: Identificar com la transferéncia
de sociologia contribueix a avancar vers objectius
de millora ampliament compartits, com soén els
Objectius de Desenvolupament Sostenible 2030,
acordats per I'ONU

d. Promocio: Transformar els resultats dels anteriors

objectius en una campanya de comunicacioé que
visualitzi la contribucié de la sociologia a Catalunya

20



METODOLOGIA

La matéria primera d'aquest estudi han estat les
aportacions de 617 socidlegs de Catalunya recollides
a partir d'un questionari digital semiestructurat i les
33 entrevistes obertes en profunditat.

El material recollit és molt ric en reflexions i
exemples d'experiéncies i permet un exercici «d'inte-
I-ligéncia col-lectiva» del qual extraurem un retrat, o
si més no una impressio, sobre la transferéncia amb
impacte social que s'esta fent de la sociologia en
diferents ambits relacionats amb els ODS 2030.

A continuacio exposem els detalls metodologics de
les dues tecniques de recollida d'informacioé emprades.

| sy
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COM S'HA FET L'ENQUESTA?

L'enquesta ha consistit en un questionari en linia
autoadministrat (CAWI), de 47 preguntes, organitza-
des en 4 blocs:

Preguntes sobre el lloc de feina actual i vinculacio
a associacions

Preguntes generals sobre transferéncia i impacte
de sociologia que es duu a terme des del lloc de
treball o I'associacionisme

Preguntes d'indagacid sobre la transferencia
impacte concret que es fa en cadascun dels 17
ODS 2030

Preguntes sobre la valoracio dels estudis de
sociologia

Preguntes finals sobre el perfil sociodemografic
de la persona enquestada

El questionari es pot veure aqui i a I'annex d'aquest
document.

Amb un objectiu de mostra minima de n=600, el
procediment de captacio ha seguit tres vies:

Difusié generalista mitjangcant correu electro-
nic a bases de dades d'entitats col-laboradores
(COLPIS, UAB, UBi I'ACS)

Captacié nominal mitjancant correu electronic de
socidlegs amb perfil public consultable via webs
Captacié nominal mitjancant invitacions per
Linkedin a professionals presents en aquesta
xarxa social
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Mitjancant les preguntes del questionari sobre el lloc
de feina, hem pogut anar monitorant la composicio
de la mostra enquestada per orientar les vies de
captacio a reforcar els perfils que quedaven menys
representats. D'aquesta manera, s'assolia una major
diversitat de perfils professionals i, per tant, de menes
de transferencies i d'impacte social. Amb tot, no es
disposa de dades sobre el perfil de feina desenvo-
lupat per l'univers de titulats en sociologia en els
darrers 25 anys, de manera que no ha estat possible
guiar el mostreig per una estratificacio predefinida en
termes de representativitat proporcional.
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Presentacié i exemple de preguntes del questionari.

i associacio
catalana de
sociologia

L'Associacio Catalana de Sociologia es plau en convidar-te a
participar en aquest estudi sobre la transferéncia i 'impacte
social de la Sociologia a Catalunya.

Amb aquest estudi volem visibilitzar com el coneixement
sociologic esta contribuint a millorar les condicions de vida i les
oportunitats de les persones.

Et demanem contestar aquesta enquesta, que et portara uns 15
minuts del teu temps.

Les teves respostes seran tractades de forma andnima.
Tanmateix, al final del qUestionari podras, si ho vols, deixar les
teves dades de contacte per mantenir-te vinculat a les seglients
fases de l'estudi i per conéixer-ne els resultats.

T'agraim enormement la teva col-laboracid. Creiem que aquest

estudi és necessari per evidenciar la nostra contribucid a la
societat i reforcar-la de cara al futur.

24



a Fas o has fet transferéncia socioldgica en 'ambit de la lluita
contra la pobresa?

FI DE LA
POBRESA

NS/NC/No aplica

25+ Com creus que es podria potenciar limpacte social de la
sociologia?

£s a dir, la seva contribucid en la millora de les condicions de vida i les
oportunitats de les persones

\

»

A

SHifL 1+ Enter @ per alegir un parbgror

Accés al questionari:
https://surveys823173.typeform.com/to/eul11K




La inclusié en la mostra de I'enquesta s'ha basat en
dos criteris:

e Haver estudiat sociologia en alguna universitat de
Catalunya (grau, master o doctorat)

o Treballar a Catalunya i tenir algun dels titols
esmentats en sociologia, encara que no s'hagi
obtingut el titol en una universitat catalana

Fins al 31de juliol de 2020, quan va finalitzar la recollida
de respostes de I'enquesta, la mostra valida aconse-
guida havia estat de 617 persones (417 persones
addicionals van contestar només algunes preguntes
inicials de lI'enquesta, per la qual cosa queda descartat
el qliestionari perqué és molt incomplet).

El questionari d'enquesta ha permeés als partici-
pants de l'estudi donar la seva adreca electronica de
contacte perqué se'ls pugui convidar a participar en
les seglents fases. Un total de 256 persones s'han
mostrat interessades a continuar vinculades a l'estudi.

Composicio de la mostra enquestada:

Dels 617 casos valids que componen la mostra, un
55% son dones i un 44% homes.

El pes més gran de les dones a I'enquesta té relacio
amb un major pes de dones titulades en sociologia. Si
comparem la mostra d'aquest estudi amb les enques-
tes d'insercié laboral de I'Agéencia per a la Qualitat del
Sistema Universitari de Catalunya (AQU) 2001-2017,
dirigida a persones que han acabat el grau de Socio-
logia a les universitats catalanes tres anys abans,
veiem que en tot I'historic hi ha hagut més dones que
han obtingut el grau o llicenciatura de sociologia, que
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oscil-la entre el 56% i el 67% del total de titulats. La
mostra d'aquest estudi té una proporciéo de génere
semblant a la de I'enquesta de I'AQU de 2017 (56%
de dones).

Ets...

Dona; u .
55% L”;:
Ms/
MNc/MNa;
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La mitjana d'edat dels participants de l'enquesta
es troba en 37,5 anys. El sector d'edat majoritari de
la mostra es troba entre els 31-45 anys, i hi ha un
nombre baix de persones majors de 60 anys. Es
podria dir que es tracta d'una mostra en qué tenen
meés presencia les persones que estan en un procés
de creixement professional, i menys preséncia de les
que estan acabant la seva trajectoria professional.

Quant a titulacions, la meitat de persones que han
contestat I'enquesta han obtingut el titol basic univer-
sitari (grau o llicenciatura), un 22% ha cursat alguna
mena de postgrau, DEA, DESE o master, i un 27% ha
obtingut el doctorat.

Els criteris d'inclusi6 a la mostra han admeés
tant persones que hagin estudiat sociologia a les
universitats catalanes com persones que treballin a
Catalunya, encara que hagin estudiat sociologia fora.

La mostra compta amb una amplia majoria de perso-
nes que han obtingut un titol de formacié sociologica
a les universitats catalanes. Alhora, comptem amb
persones que s'han format en sociologia en altres
universitats, tant a la resta de I'Estat espanyol (5%)
com en altres paisos del moén (10%).

Cal dir, perd, que un 37% de les persones enques-
tades han estudiat a més d'una universitat. En aquesta
indicacio de segones i terceres universitats hi estan
incloses aquelles en qué es cursa un Erasmus,
programes Socrates, estades de recerca, etc.
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4 de cada 5 de les persones enquestades treballen,
de les quals un 9% ho fa a temps parcial. Un 14% no
treballen actualment, la majoria perqué estan a l'atur
(9%). La resta de persones que actualment no treba-
llen son jubilades o no treballen per voluntat propia.
Finalment, tenim un 5% de persones que al-leguen
«altres situacions».

Hem obtingut un nombre semblant de socidlegs que
estan ocupats, comparat amb I'enquesta de I'Agencia
per a la Qualitat Universitaria de Catalunya (AQU),
que des de 2001 ha fluctuat entre un 77,9% i un 93%.
En comparacié amb aquesta mateixa enquesta, hem
obtingut un percentatge semblant de socidlegs que
treballen a temps complet (72%, vers una forquilla de
66,7%-86,2% a l'enquesta de 'AQU de 2017).

La proporcio de persones a l'atur (9%) es troba
també en l'interval assenyalat per I'AQU (6,8%-16,2%).

Quina és la teva situacio laboral actual?

Altres
situacions
%

5
‘ Estic jubilat o
S

jubilada
2%

No treballo
12 %

Treballo
81 %

v

Estic en atur, busco
feina - e
Treballo a temps complet T2%

No treballo per 2%
voluntat propia &

Altres: per estudis, ){
Treballo en jomada reduida [ 9% etc. 13

29



La mostra es compon de persones que treballen
al sector privat (del 35% de les quals el 7% so6n
autonomes o bé microempreses), de persones que
treballen en la universitat i centres de docéncia
(33%); persones que treballen a I'administracio
publica (26%) i un 6% de persones que treballen en
el tercer sector. Un 3% de la mostra ha manifestat
treballar en més d'una organitzacio.

La mostra té un possible biaix que sobrerepresenta
les persones que treballen a les universitats i centres
docents (en tenim un 33%) i que treballen a I'admi-
nistracio publica (26%). Si prenem com a referéncia
I'AQU del 2020, un 74,6% dels sociolegs titulats
treballaven al sector privat i un 24% al sector public
(si bé aquest percentatge ha variat en l'enquesta
de I'AQU entre un 24% i un 57% segons l'any). Es
possible, d'altra banda, que el fet que I'AQU dirigeixi
I'enquesta a tothom qui s’'hagi graduat en els anys
anteriors subestimi el volum de persones que, amb el
temps, acaben treballant en el sector public.

La majoria d'enquestats treballen en organit-
zacions, el radi d'actuacié dels quals és bastant
proper (39% a Catalunya, 26% a lI'ambit local, 23% a
Espanya), si bé un 25% treballen en organitzacions
de projeccio internacional.
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En quina organitzacio treballes?

Empresa
privada
5 %

Admini
traci
public

26 %

niversitats

i centres
docents
33%
OrganitZa-
cions dels 3r
sector
%

Ajurtaments [ 10%
Consell Comarcd | 2%
Diputacic ll 2%
Gereralita Il 5%
Administracid plblica estatal | 1%
Administracio plblica ewopea | 1%
Consorci piblic o empresa plbtica I 730
i Universitct NN 26%:
Centres docents no universitais ll 2%

Empresa privada I 253

Free Lance, Autinom/a [l 5%

Enfitat del tercer sector [l 6%

Altes [l 3%
En quin radi territorial opera
principalment la teva organitzacio?
29%
2475
21%
17%
8%
¢ Y ¥ 4 ¥
Local Catalunya Espanya Europa Restz del moan
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Les persones que treballen a I'empresa privada
es dediquen sobretot a la consultoria (tant de
sector public com de sector privat), a la investiga-
cio social i de mercats, a la comunicacio (editorials,
premsa, audiovisual, sector cultural), a la industria de
diferents sectors (farmacéutica, construccio, alimen-
tacio, téextil), a la gestié de recursos humans, serveis
financers i informatics, i també hi ha persones que es
troben en llocs de feina de comerg i hostaleria (venda
al public, hostaleria i restauracio).

Si bé la majoria de les persones que treballen a la
universitat ho fan en un departament de sociologia,
també n'hi ha a altres departaments (ciéncies politi-
ques, humanitats, dret, educacid, pedagogia). Hi ha
participants que treballen en la recerca en instituts
adscrits a la universitat o que exerceixen la docéncia
en altres institucions (instituts de secundaria, FP).

La majoria de persones que treballen al sector
public ho fan en I'ambit local (particularment en arees
com accio social, educacid, joventut, cultura, convi-
véncia, promocio econdmica i habitatge).

Dins de les organitzacions del tercer sector identi-
figuem una gran varietat d'ambits de dedicacio. Els
més comuns son les organitzacions que es dediquen
a l'accio davant de I'exclusié social, les socioeduca-
tives i les fundacions i ONG de salut. També hi ha
fundacions de recerca, organitzacions dedicades
a les migracions, a la cooperaci6 internacional, a la
insercio laboral, a la cultura, associacions professio-
nals i empresarials, entre d'altres.

Els autonoms presents a l'estudi acostumen a
treballar en consultoria, majoritariament per al
sector public.
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Quasi dos tercos de participants treballen en
organitzacions de 51 treballadors o més. El ter¢
restant treballa en petites o microempreses.

Si bé trobem forca diversitat de mides d'orga-
nitzacid, hi ha una tendéncia a les organitzacions
grans. Mentre els autonoms treballen en un 86%
en empreses de menys de 10 persones i quasi 6/10
treballen sols, els qui treballen a la universitat o a
I'administracid publica es concentren en organit-
zacions de més de 250 treballadors. Qui treballa
a I'empresa privada ho fa en empreses de mida
molt variada. En el tercer sector també trobem
prou varietat, perd hi ha una major tendéncia a les
organitzacions amb menys treballadors.

La majoria de sociolegs enquestats treballen en
equips o departaments de menys de deu persones.
Aquesta és la situacié més habitual tant de lI'admi-
nistracié publica, com de I'empresa privada, el tercer
sector i els professionals autonoms. A la universitat
trobem, en canvi, departaments molt més grans, de
mides d'entre 21-100 persones.

Quantes persones en plantilla té en total la
teva organitzacio?

51-250
PETSONES
18%

11-50
PETSONEs
15%

250 per-
ZONES 0 MEs
43 %

‘ MS/MNC/NA

5%

1-10
pErsones
18 %
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Els socidlegs acostumen a ser els unics del seu
departament que tenen aquesta formacio. Aquest
fet és més acusat en el sector privat i també en les
organitzacions del tercer sector (cal tenir en compte
que son equips més petits).

A l'administracio és on trobem proporcions més
altes d'equips, amb més freqliéncia de tenir dos o
tres socidlegs. Contrariament, a la universitat és
poc comu que hi hagi una sola persona formada
en sociologia i el més comu és la mida dels grups
de recerca (3-5 sociolegs) o dels departaments
(51-100 sociolegs).

Quantes persones sou alteu depar‘.amen‘. en

concret?
E-10
PETSONES
11-20 24%
PETSONES
11%
21a50
pErsones 5 persones
13 % 0 MEenys
513 100 6%
PETSOMNES
7 % 1
PETSOMNES
37
10%

Quants socidlegs i socidlogues (de formacid)
treballen al teu departament, incloent-te a tu?

101 omeés [N 6%
51-100 persones [ 4%
11-50 persones [ 4%
6-10 persones [ 5%

2 -5 persones [N 502G

Nemésjo N - L%
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A l'enquesta es pregunta sobre el departament on
es treballa. En general, podem veure com destaquen
la consultoria i la sociologia aplicada en el sector
privat i I'educacié en el sector public. En concret:

o Sector privat: els professionals es dediquen,
sobretot, a la consultoria i a la sociologia
aplicada i la recerca en ciencies socials (que
en molts casos es pot assimilar a una finali-
tat de consultoria). Segueixen els estudis
de mercat, els recursos humans i I'analisi de
dades. En un tercer grup, trobem els profes-
sionals dedicats ala comunicacio, les cieéncies
audiovisuals i a I'educacio.

» Public: en I'ambit public, la sociologia es dedica
a finalitats docents (educacid en universitats).
En segon lloc, trobem la promocié econdmica
i la recerca en ciéncies socials. Seguidament,
trobem I'ambit de la infancia i adolescéncia, la
participacio i I'habitatge.

Si ens fixem en perfils més concrets, com |'admi-
nistracio local i la universitat, veiem que als ajunta-
ments predominen les arees d'accié social, promocio
econodmica, participacid, infancia, etc.

A la universitat sén predominants els departaments
de sociologia (48%), seguits dels de pedagogia i
educacid, comunicacio, economia i empresa, i altres
ciencies socials.
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Arees o departaments majoritaris al sector privat

Consultoria | sociologia aplicads INEG_—_—— /4%

Recercaencoos [ 10%
Estudis de mercat I 10%
Recurzos humans I 7%

Andlizi de dades I 7%

Audiovisuals | comunicacid I 5%
Educacid Il 4%
Altres I 3%

Arees o departaments majoritaris al sector piblic

Educacii e %
Economia | empresa m—— 13%
Fecerca en coss —— 11%
Accid social m— 11%
Infancia | adolescéncia m— 1%
Participacid mmm— 5%
Carrec institucional 5%
Ardlizi de dades e 3%
Habitatgs mm 3%

Altre: E—— 110
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La majoria de persones enquestades exerceixen
un carrec técnic o docent. Aixo té relacié amb la
proporcio de persones que treballen com a docents
a la universitat i les que treballen com a técnics a
I'administracio publica.

El carrec técnic o docent és una mica menys comu
a l'empresa privada, que és on identifiguem una major
proporcio de carrecs auxiliars, autbnoms i empresaris
amb treballadors.

A les organitzacions del tercer sector i a
I'administracio publica és on trobem que hi ha més
socidlogues i socidlegs exercint de carrecs directius.

Quin carrec ocupes dins de l'organitzacio on treballes?

Camec técnic / docent [ NNNEEEGEGEGEEE -
Carrec directivo gerent [l 9%
Carec awaliar [ 5%
Sdc professional autdnom [ freslance ] 6%
Emprezari’a amb treballadors ] 3%
Atres [ 6%

Mosap / Mo contesta/ No aplica || 2%

Universitats i centres docents | REREGEGEGEGEEE

m Carrec técnic / docent
Admlnlstrauopubllca _ m Carrec directiu o gerent
org.arsector I "
m Altres

Empress privada [
Micro empreses de consultoria | persones _
free lance auténomes

W 56c professional autanom [/
freelance

m Empresari/z amb treballadors
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La gestid i I'execucid de projectes i serveis és la
funciéo més comuna desenvolupada pels socidlegs en
el seu lloc de feina, seguida de prop de la recerca,
la planificacio i I'assessorament, i la docéncia. En un
segon pla, es troben les funcions relacionades amb
la comunicacio i difusid i la dinamitzacié de xarxes
i altres funcions. Es comu trobar socidlegs exercint
més d'una funcid principal.

Les funcions varien en funcié del perfil d'organit-
zaci6. Mentre que la gestid i I'execucio és la funcié
més exercida al tercer sector (ONG, fundacions,
associacions, sindicats...), a I'administracié i també
a I'empresa privada, a la universitat la funcié que té
meés lloc és la recerca.

Quasidues terceres parts de la mostra treballa sense
personal a carrec. Prop d'un ter¢ si que tenen personal
a carrec, generalment menys de deu persones.

Quina funcid principal tens dins de I'organitzacio on
treballes?

Gestio i execucic IEEG— 27%
Recerca GG 25%
Planificacio i assessorament NG 157
Docencia GGG 13%
Divulgacio, comunicacio o sensibilitzacio 0%
social I =

Dinamitzacio de xarxes i aliances N %

Altres [ 3%
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Quantes persones a carrec tens en el teu lloc de
treball?

Cap D G670
1-2 persones mm 13%
3-5 persones I %%
&-10 persones I 6%
Més de 10 mmm 6%

Quina funcid principal tens dins de I'organitzacic on

treballes?
m Dinamitzacic de xarxes i
100% aliances
m Divulgacio, comunicacio o
60% sensibilitzacic social
40% W Gestio | execucio
20% .
m Planificacio i as-
0% SEssorament
B £F o
Ak b A
Lﬁjﬁ\ {iﬁ\ ﬁfjﬁm \q?f" m Docéncia
e o
3 o & A %
P R m Recerca
& e
A ¢
<N
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L'associacionisme és comu entre els socidlegs
(47%); els que treballen en microempreses, o com
a autonoms, i els de la universitat son els que més
s'associen, seguits dels treballadors del sector
public. Els treballadors de I'empresa privada son els
gue menys s'associen.

La majoria participen d'associacions i moviments
socials relacionats amb I'accio social i la promocio de
drets en igualtat. Destaquen tematiques com l'edu-
cacié (molt relacionades amb l'associacionisme a les
AFA i en educacié en el lleure), els feminismes i la
igualtat de genere.

Participes de manera no remunerada en alguna
associacio o moviment social sense &nim de lucre?

MNo
53 %
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Tematica de les associacions:

e Educacié (AFA, lleure educatiu, suportainfants...)

e Feminisme i LGBTIQ+

e Exclusié social i discriminacié

e Salut fisica, mental i diversitat funcional

e Ecologia i medi ambient

¢ Consum responsable

* Migracions i refugiats

e Cultural o artistica

e ONG de desenvolupament

o Politica

e Professional (COLPIS, ACS, associacions
academiques, altres col-legis professionals...)

e Sindical

* Religiosa

e« Esport

e Associacio de veins

e Altres
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COM S'HA FET LENTREVISTA?

L'enquesta s'ha complementat amb 33 entrevistes
en profunditat a professionals de la sociologia que
poden documentar experiéncies de transferéncia
amb impacte en algun dels ODS 2030. Les entrevistes
s'han dirigit a recollir aquestes experiencies i també
a obtenir reflexions sobre I'impacte de la disciplina a
una escala més col-lectiva.

La selecci6 de les 33 persones combina diversitat
d'ODS, ambits professionals (universitat, adminis-
tracié publica, empresa privada i tercer sector),
generacions i génere.

La seleccio final sorgeix de dues vies: 1) L'enquesta,
en qué les persones enquestades podien deixar
les dades de contacte. Les respostes al questionari
i els exemples d'impacte que s'hi expressaven
permetien fer una seleccié de casos a entrevistar. 2)
El coneixement del mateix equip de recerca que ha
conduit aquest estudi ha permés complementar la
seleccié de casos.

L'entrevista s'ha fet mitjancant videoconferencies
arran de la pandémia de la covid-19, les quals es
van fer entre octubre de 2020 i maig de 2021. El
resum de les entrevistes dutes a terme ha estat
exposat en el capitol anterior, i el guié complet es
pot veure a continuacio.
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CONCEPTUALITZACIO: IMPACTE
CIENTIFIC, DISSEMINACIO,
TRANSFERENCIA, IMPACTE SOCIAL

La sociologia actual esta coliderant I'avaluacio de
I'impacte social de totes les ciencies a escala mundial,
la qual respon al repte de visibilitzar i explicar com les
ciencies donen resposta a les necessitats de la ciuta-
dania per millorar les seves vides. En aquest context,
la sociologia catalana és clau i és un membre de 'ACS
que ha sigut seleccionat i contractat per la Comis-
sio Europea per dirigir el grup d'experts i expertes
de diferents ciéncies per elaborar, d'una banda, el
document que informa dels criteris de rellevancia i
impacte politic i social del programa Horizon Europe,
i de l'altra, els indicadors per mesurar l'impacte
politic i social d'aquest mateix programa. Es seguint
aquesta linia que aquest estudi dona visibilitat a
I'impacte social que ja té la sociologia catalana en
diferents ambits i sectors de la societat. Per coneixer,
mesurar i visibilitzar correctament I'impacte social de
la ciéncia, cal clarificar alguns conceptes: a) Difusio
de la recerca vol dir difondre el coneixement creat
per investigadors i investigadores a la ciutadania,
empreses i institucions; b) La transferéncia, en
canvi, fa referéncia a I'Us d'aquest coneixement per
part de la ciutadania, les empreses i institucions i c)
L'impacte social es refereix a les millores reals que
resulten de I'us d'aquest coneixement en relacié amb
els mateixos objectius definits per la societat (com
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els Objectius de Desenvolupament Sostenible de les
Nacions Unides). Cal diferenciar I'impacte social de
I'impacte cientific que esta relacionat amb la creacio
i difusio de nou coneixement (cientific) d'alta qualitat,
habilitats, tecnologies i solucions als reptes globals.

Flecha, R., Radauer, A. & Van den Besselaar, P.
(2018). Monitoring the impact of EU Framework
Programmes. Direccio General d'Investigacié i
Innovacio de la Comissié Europea.
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LA TRANSFERENCIA DE LA SOCIOLOGIA

Un 61% dels professionals de la sociologia en actiu
fan transferencia de sociologia en el seu lloc de feina,
segons l'enquesta portada a terme durant el 2020. La
transferéncia s'aplica sobretot a:

» Recerques, diagnostics i prospectives per al
sector public

o Observatoris de la realitat i el canvi social

» Elaboracioé de materials de guia i recomanacions

e Doceéncia

* Analisi de conducta i segmentacio de consumi-
dors o usuaris

o Gestio d'organitzacions i equips humans

o Avaluacié de la implementacié i dels impactes

o Definicié de campanyes i xarxes de col-laboracio

La transferéncia socioldogica no remunerada en
moviments associatius és una mica més baixa (50%)
i s'aplica al disseny de projectes, la gestioé interna, la
divulgacio i la captacio de recursos.
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Hem formulat la seglient pregunta a les persones
enguestades:

«Fas o has fet transferéncia de coneixements
sociologics en el teu lloc de treball?» Amb l'opcié de
valorar en una escala ordinal:

1. Gens

2. Poc

3. Regular
4. Bastant
5. Molt
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GRAU | MENA DE TRANSFERENCIA

Sis de cada deu professionals de la sociologia
(61%) valoren que fan una transferéncia elevada de
sociologia en el seu lloc de treball. En canvi, quatre
de cada deu opinen que fan més aviat poca o molt
poca transferéncia. D'altra banda, gairebé dos de
cada tres enquestats aporten exemples concrets de
transferéncia en el seu lloc de treball.

La infografia a continuacio (pagina seguient) mostra
en quins ambits s'aplica majoritariament aquesta
transferéncia, que es poden resumir en:

e Recerques, diagnostics i prospectives per al
sector public

o Coneixement continuat de la realitat i el canvi
social

» Elaboracio de materials de guia i recomanacions

» Doceéncia

e Analisi de conducta i segmentacié de consu-
midors o usuaris

+ Millora de les organitzacions, els equips humans

e Avaluacié6 de la implementacié i dels impactes

e Millora de la definici6 de campanyes i xarxes
de col-laboraci6

A continuacid, es presenten alguns exemples de
transferencia especialment significativa.
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Fas o has fet transferéncia de coneixements socioldgics en
el teu lloc de treball?

Genz
0%

Molt

%
Poc
13%

Fegular
17 %

Pots posar un exemple que per a tu hagi estat especialment
rellevant de transferéncia de coneixement sociclogic durant

la teva trajectdria professional ? (Ultims deu anys)

La transferencia de metodologies i coneixements
sociologics en I'ambit professional s'orienta majori-

tariament als seglients ambits:
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Recerques, diagnostics i prospectives per al
sector public, tant a escala local com supralo-
cal, que s'apliquen en la definicié de politiques,
normatives, serveis o compra publica.

Part d'aquest treball analitic i propositiu es fa
amb processos de participacié comunitaria i
codisseny amb la poblacio destinataria.
Coneixement continuat de la realitat i el canvi
social amb observatoris, informes anuals,
barometres i seguiment d'indicadors.
Elaboracié de materials de guia i recomana-
cions per a la bona practica sobre la base de la
recerca i les evidencies empiriques.

Docéncia a alumnat de grau i postgrau,
professionals d'altres disciplines, personal
d'administracions publiques, gerents d'orga-
nitzacions i educadors.

Analisis de conductes i segmentacié de
consumidors o usuaris per millorar productes,
serveis i campanyes publicitaries (estudis de
satisfaccio, demandes i necessitats) amb tecni-
ques de marqueting i codisseny.

Gestio d'organitzacions i equips humans
introduint métodes de treball en xarxa i coope-
racio, resolucié de conflictes, plans d'igualtat i
no discriminacio, millora del clima laboral, etc.
Avaluacio de la implementacio i dels impactes
de politiques, programes i serveis (del sector
public o privat) per a la millora continuada.
Definicio de campanyes i xarxes de col-labo-
racio d'entitats sense anim de lucre, moviments
socials o partits politics per definir i posar en
marxa processos de transformacié social.
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La tipologia d'organitzacio, el grau de responsa-
bilitat del carrec desenvolupat, l'edat i els estudis
maxims assolits son les variables més explicatives de
les diferéncies en la transferéncia que es produeix en
el lloc de treball:

Les valoracions més positives quant a la transferén-
cia que es materialitza i I'impacte que s'obté les trobem
entre les persones que treballen com a freelance,
autonoms, en microempreses de consultoria o a la
universitat. L'empresa privada seria, en canvi, I'ambit
en que els sociolegs fan menys transferencia.

A mesura que augmenta la responsabilitat en el
lloc de treball, es percep amb més claredat el procés
de transferéncia (les persones que ocupen carrecs
de gerencia, direccid o que treballen per compte
propi afirmen transferir més). També s'hi detecta
una correlacié positiva amb l'edat: la transferencia
en el lloc de treball tendeix a créixer amb els anys.
Finalment, les persones amb estudis de postgrau
asseguren transferir més.
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Variables demografiques o professionals

Edat Dels 20 als 24 anys
Dels 25 als 30 anys
dels 31als 45 anys
dels 46 als 55 anys

56 anys o més
Génere Dona
Home

Nivell educatiu Grau/Llicenciatura

més alt assolit

Postgrau, master, DESE o DEA
Doctorat

Carrec Altres

professional

Carrec auxiliar

Carrec técnic o docent

Carrec directiu o gerent

Soc professional autonom (freelance)
Empresari amb treballadors

Organitzacié on
treballa

Administracié publica

Universitat i altres centres docents
Empresa privada
Entitats del 3r sector

Persones freelance o autdbnoms o
microempreses (> 5 pers.) de
consultoria

Total general
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Fas o has fet transferéncia de
coneixements sociologics en el teu lloc
de treball?

(1= Gens; 5= Molt)

2,9
31
37
42
43
35
36

31

38
41

2,4

2,2
37
40
43
45
36
40
2,9
35

4,6

3,6



TRANSFERENCIA EN MOVIMENTS
ASSOCIATIUS

Entre les persones enquestades que estan implicades
en moviments socials o organitzacions de forma no
remunerada* la valoracié del grau de transferéncia
de sociologia és una mica més baixa. En aquest cas,
la meitat opinen que fan bastant o molta transferencia
i I'altra meitat que en fan més aviat poca.

Fas transferéncia de coneixements sociologics en l'or-
ganitzacid o moviment social on col-labores de forma
MO remunerada?

Gers Mot
1% 14 %
Paoc
7Y
Bastant
Regular 3%
7 0L
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*Un 47% de les persones enquestades afirmen
que participen de manera no remunerada en alguna
associacio o moviment social sense anim de lucre.

Les associacions en qué participen sociolegs s'ins-
criuen en els seglients ambits d'actuacid, per ordre
de frequiéncia:

e Educacié (AFA, lleure educatiu, suport a
infants...)

e Feminisme i LGBTIQ+

e Exclusio social i discriminacié

e Salut fisica, mental i diversitat funcional

e Ecologia i medi ambient

¢ Consum responsable

* Migracions i refugiats

e Cultural o artistica

¢ ONG de desenvolupament

e Politica

e Professional (COLPIS, ACS, associacions
academiques, altres col-legis professionals...)

e Sindical

* Religiosa

o Esportiva

e Associacio de veins

o Altres
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La transferéncia de metodologies i coneixements
sociologics en el mén associatiu s'orienta majoritaria-
ment als seglents ambits:

1.

Comunicacio i divulgacio

Organitzacio de xerrades, conferéncies, seminaris...
Creaciddecontinguts, divulgacioisensibilitzacié
Formacio a agents externs

Captacio de recursos

Cerca de fonts de finangament
Establiment d'aliances externes
Captacio d'associats o voluntariat

Gestid interna

Gestid interna de l'organitzacio, lideratge i
millora del treball en equip
Formacio interna

Disseny de projectes

Recerca, aportaci6 de dades cientifiques i
marcs teorics de la sociologia per dissenyar
accions amb més potencial d'impacte
Assessorament, ideacid d'estrategies d'accio i
disseny de projectes

Avaluacio per a la millora continuada
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LIMPACTE DE LA SOCIOLOGIA

La meitat de les persones enquestades (51%) que
fan transferéncia de sociologia considera que aquest
procés assoleix un impacte social elevat.

Aquests impactes es poden resumir en:

* Apoderament de grups socials

» Millora de I'educacio i la formacio

o Creacio de serveis i prestacions socials

o Sensibilitzacio ciutadana i pressio per modificar
I'agenda politica

* Millora de les oportunitats laborals

e Redistribucio de recursos economics i de poder
(democratitzacio)

+ Millora de I'entorn urba i ambiental

» Millora de la convivéncia

El grau de poder de decisi6 en el carrec professio-
nal desenvolupat és la variable més explicativa de
les diferencies en I'impacte atribuit a la transferén-
cia de sociologia.
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EXEMPLES DE PROJECTES QUE HAN
ACONSEGUIT MILLORES SQCIALS DES
DE LA SOCIOLOGIA

Com a resultat de les entrevistes als diferents
sociolegs i socidlogues que han participat en aquest
estudi, a continuacié es presenten alguns exemples
dels projectes de recerca que han desenvolupat i que
han aconseguit una millora notable tant de la societat
catalana com internacionalment:

v

IMPACT-EV
‘ 3umng the impact and outcomes of EU SSH research

IMPACT-EV. EVALUATING THE IMPACT AND
OUTCOMES OF EU SSH RESEARCH

A partir de dirigir el projecte del 7¢ Programa Marc
de la Comissido Europea, IMPACT-EV. Evaluating
the Impact and Outcomes of EU SSH research, DG
Research de la Comissio Europea va contractar un
membre de I'ACS com a president —chair— del grup
d'experts de diferents ciencies que va elaborar el
document que informa dels criteris de rellevancia,
impacte politic i social del programa Horizon Europe.
En el marc del projecte IMPACT-EV també va néixer
SIOR (Social Impact Open Repositori), el repositori
d'impacte social de la recerca capa¢ de mostrar, citar
i emmagatzemar l'impacte social dels resultats de la
investigacié mitjangant I'avaluacio de I'impacte social
de la investigacio segons els indicadors establerts.
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El projecte compta amb més de 20 publicacions
en revistes cientifiques d'impacte reconegut i altres
fonts (d'organismes governamentals oficials).

oooooooooooo

INCLUD-ED. STRATEGIES FOR INCLUSION AND SQCIAL
COHESION IN EUROPE FROM EDUCATION

El projecte INCLUD-ED, dirigit per la sociologia
catalana, és I'unic de ciencies economiques, socials
i humanes de la llista que la CE va publicar de 10
recerques cientifiques d'éxit. La llista d'actuacions
educatives d'exit que va identificar ha aconseguit un
impacte social que ha portat a algunes escoles al fet
que el 92% del seu alumnat passi del nivell d'apre-
nentatge més baix del seu pais a superar la mitjana.
La reproductibilitat I'ha portat a la implementacio en
més de 9.000 escoles en paisos de diferents conti-
nents, en qué el 98% de l'alumnat ha aconseguit
millores avaluades externament de I'aprenentatgeii la
convivéncia. La sostenibilitat ha quedat demostrada
perque, deu anys després d'haver acabat, continua
creixent el nombre d'escoles que l'implementen, el
de governs que desenvolupen politiques per donar-hi
suport i les millores de I'alumnat.

En el cas de Catalunya, una quarantena de centres
entre escoles bressol, escoles i instituts estan
aplicant actuacions educatives d'exit, en que destaca
I'impacte social aconseguit a les dues seguents:
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INSTITUT-ESCOLA MEDITERRANI, CAMPCLAR, TARRA-

GONA Tres anys després de l'inici de la formacié de
familiars, I'escola va registrar una resposta massiva,
quan 63 membres de la comunitat, el 41% d'etnia
gitana, es van inscriure als cursos de formacio.
Actualment, cinc anys després, aproximadament el
80% dels membres de les families de I'escola parti-
cipen en activitats d'aprenentatge. Tots els cursos
s'estableixen segons les decisions de la comunitat
mitjancant la participacio activa. La transformacié de
I'escola en una comunitat d'aprenentatge en que les
families tenen una participacio educativa significa
que la transformacié de l'escola obté rapidament
resultats que n'evidencien la millora. Per exemple, el
2011-2012, després d'acollir el projecte Comunitats
d'aprenentatge, la taxa d'inscripcid va augmentar
més d'un 66%, la participacié familiar al centre va
augmentar un 30% i la taxa d'absentisme va dismi-
nuir de prop del 59% a menys del 5%. També es van
veure millors resultats academics.

Font: Garcia Yeste, C; Morla Folch, T and lonescu V
(2018) Dreams of Higher Education in the Mediterrani
School Through Family Education. Front. Educ. (3)79.
doi: 10.3389/feduc.2018.00079
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EXEMPLES DE PROJECTES QUE HAN
ACONSEGUIT MILLORAR SOCIALMENT
DES DE LA SOCIOLOGIA

lnelu {;“}
w

|

EUROPEAN
COMMISSION

ESGULA JUA(lUIM RUYRA, I'Hospitalet de Llobregat:

Comunitat d'aprenentatge amb un 92% de I'alum-
nat immigrant que assoleix resultats més bons que
els d'escoles en contextos afavorits. Durant I'Ultima
avaluacié externa de sisé de primaria que duu a
terme la Generalitat, el percentatge d'estudiants de
I'escola Joaquim Ruyra amb nivell alt va sobrepas-
sar amb escreix la mitjana catalana. Segons dades
de Departament d’'Educacio, un 55,2% dels alumnes
d'aquest centre tenen un nivell alt de catala, quan la
mitjana de nivell alt en aquesta assignatura és del
25%. En llengua castellana, els alumnes amb nivell alt
del Ruyra arriben al 39,3% (la mitjana és de 20,8%).
En anglés, el 32,1% respecte d'un 24% i, en matema-
tiques, s'arriba a un percentatge prodigiés (un 58,7%
contra un 30,6% de mitjana).

El projecte compta amb més de 70 publicacions
en revistes cientifiques d'impacte reconegut i altres
fonts (d'organismes governamentals oficials).
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<https://www.elmundo.es/papel/historias/2017/03/19/58ca-
8b8ee5fdeab72d8b46ad.html> Ledn-Jiménez, S., Villarejo-Car-
ballido, B., Lépez de Aguileta, G., & Puigvert, L. (2020). Propelling
Children’s Empathy and Friendship. Sustainability, 12(18), 7288.
MDPI AG. Retrieved from <http://dx.doi.org/10.3390/su12187288>

P

,OCATE

Co-creating for a better life

SOCATEL se centra en una atencié dirigida per les
necessitats (enfocament de baix a dalt) en lloc d'una
atencio dirigida per serveis (enfocament de dalt
a baix), que ofereix una eina integrada de serveis
d'atencid, accessible per a persones amb neces-
sitats assistencials o amb risc d'exclusié social. Ha
dissenyat serveis accessibles mitjangant processos
de cocreacié col-laborativa entre usuaris i profes-
sionals del servei. SoCaTel millora la satisfaccio dels
usuaris del servei d'atencid, alhora que simplifica els
requisits de tramits i redueix aixi la carrega burocra-
tica per als ciutadans i els professionals.
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EXEMPLES D'IMPACTES DE LA
SOCIOLOGIA

Apoderament de grups socials

o Augment de la presa de la consciéncia propia
sobre la situacié de desavantatge o discriminacio

e Accions afirmatives per afavorir l'accés a
posicions de poder i decisid en empreses i
institucions (especialment en el cas de les
dones), i a l'educacid superior de minories
etniques (ex. col-lectiu gitano)

e Acollida de persones nouvingudes i refugiades

o Creaciod'associacions autogestionades perala
defensa dels interessos propis (ex. assemblees
d'aturats, afectats per malalties concretes,
associacions de consumidors)

o Creacio de cooperatives laborals

e Retorn de joves amb abandonament escolar
prematur al sistema educatiu amb recursos de
segona oportunitat

o Creacio de llocs de treball protegits per a perso-
nes amb dificultats d'insercio

o Orientacio i desenvolupament de competéncies
per a la recerca de feina a persones aturades

o Augment de la participacié social dels col-lec-
tius amb menys capacitat de pressié i demanda
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Millora de I'educacio i la formacio

Aquest és un ambit on ha estat especialment activa
la transferéncia socioldgica i, per aix0, assoleix
entitat propia. La transferéncia ha tingut impactes
en ambits com:

Educacio obligatoria. Creacido de comunitats
d'aprenentatge en escoles amb una alta segre-
gacio social que han aconseguit millorar els
resultats escolars: millora de l'assoliment de
competéncies basiques, reduccidé de l'absen-
tisme i de lI'abandonament escolar prematur,
augment de la graduacié, disminucio de la
segregacio6 escolar, etc.

Formacié postsecundaria. Adaptacio dels
curriculums formatius per a l'assoliment de
competéncies professionals; vinculacio de la
formacié professional al teixit empresarial de
I'entorn.

Educacié de persones adultes. Reduccié de la
bretxa digital i augment de l'alfabetitzacié en adults.

Creacio i millora de serveis, productes, protocols
d'atencio i prestacions socials

Millora dels protocols d‘atencié i intervencié amb
col-lectius vulnerables (ex. protocol de prevencid
i accié contra els matrimonis forcats, mutilacio
femenina, dispositius d'atencié a victimes de
violéncia, millora d'atencié a usuaris de serveis
socials, protocols sanitaris centrats en la persona,
prevencié i reduccio d'addiccions, seguiment de
persones en situacié de dependéncia...)

Creaci6 de serveis (ex. escoles bressol, serveis
digitals)
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Sensibilitzacié ciutadana per modificar actituds
i pressio per modificar les prioritats de I'agenda
politica

Trasllat de demandes socials a I'agenda politica
Trasllat de demandes feministes a l'agenda politica
Sensibilitzacié envers la responsabilitat social
de les corporacions

Desenvolupament economic i millora de les oportu-
nitats i condicions laborals

Assessorament a empreses per obtenir un
major retorn de les seves inversions

Suport a emprenedors per fer un plantejament
empresarial amb valors socials i més possibi-
litats d'exit

Millora dels processos de seleccid de recursos
humans per aconseguir un major encert en la
seleccid i desenvolupar les carreres professio-
nals dels treballadors

Augment de la cooperacido empresarial, per
exemple, amb la creacié de consorcis o clusters
Introduccié de la cultura participativa i delibe-
rativa en les empreses i I'administracio publica

Redistribucio més equitativa de recursos econo-
mics i de poder (democratitzacio)

Sistemes equitatius de redistribucié de recursos
entre territoris, serveis, escoles, teninten compte
les necessitats de la poblacio que atenen
Reformes legislatives que incideixen en la
distribucié de recursos (normativa laboral,
impositiva, garantia de drets)
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Implementacio de canvis horaris que afavorei-
xin una millor conciliacié familiar i laboral
Sistemes de tarifacidé social, ajuts, beques i
prestacions socials

Presa de decisions politiques sobre la base de
processos participatius

Millora de I'entorn urba i ambiental on viuen les
persones

Transformacio integral de barris (plans de barris)
Ciutats jugables

Eliminacid de barreres arquitectoniques en
I'espai public i els equipaments

Augment de la compra de proximitat

Augment del reciclatge, reduccié del consum de
plastic, increment de I'Us d'energies netes i no
contaminants, millora de la sobirania alimentaria

Millora de la convivéncia, resolucio de conflictes i
prevencio del delicte

Més prevencio, deteccio i atencio a les victimes
de violéncia (especialment la masclista)

Millora de la convivéncia i la participacié en
entorns escolars

Millora de les relacions interculturals i de veinatge
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GRAU I MENA D'IMPACTE

La meitat de les persones enquestades (51%) que
fan transferéncia de sociologia (poc, regular, bastant
o molt) considera que la transferéncia que fa acaba
tenint un impacte social elevat o molt elevat a través
dels projectes, politiques o serveis on s'aplica. En
canvi, l'altra meitat considera que l'impacte és mitja
(regular) o baix.

Un 49% de les persones que afirmen haver tingut
alguna mena d'impacte posen algun exemple concret
d'impacte assolit per fonamentar la seva afirmacio.

La infografia a continuacid (pagina seguent)
mostra les menes d'impacte que s'assoleixen amb
la transferencia de metodologies i coneixements
sociologics en I'ambit professional. Aquests impactes
es poden resumir en:

o Apoderament de grups socials

e Millora de lI'educacio i la formacio

o Creacio de serveis i prestacions socials

o Sensibilitzacio ciutadana i pressio per modificar
l'agenda politica

* Millora de les oportunitats laborals

* Redistribucioé de recursos economics i de poder
(democratitzacio)

e Millora de I'entorn urba i ambiental

» Millora de la convivéncia
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A continuacié es detallen els diferents
d'impacte ressenyats.

La transferéncia de coneixement socioldgic que fas o has
fet en &l tew lloc de treball t& un iImpacte social?

Pots posar un exemple que per a tu hagl estat especialment
rellevant dimpacte social aconseguit gracies a la transfe-
réncia de conelxement sociologic durant |a teva trajectona

professional ? (Gltims deu anys)
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Tipus d'impactes que s'assoleixen amb Ia
transferéncia de metodologies i coneixements
sociologics en I'ambit professional

e Apoderament de grups socials per a la defensa
dels seus interessos, que contribueixen al
desenvolupament de xarxes d'accié col-lectiva,
autoconsciencia i capacitacio

» Millora de l'educacié ila formacié entot el cicle vital

e Creacio i millora de serveis, productes, proto-
cols d'atencio i prestacions socials que milloren
la qualitat de vida

o Sensibilitzacié ciutadana per modificar actituds
i presentacio d'evidéncies per modificar les
prioritats de I'agenda politica

o Desenvolupament economic i millora de les
oportunitats i condicions laborals

e Redistribuci6 més equitativa de recursos
economics i de poder (democratitzacio)

» Millora de I'entorn urba i ambiental on viuen les
persones

e Millora de la convivéncia, resolucié de conflic-
tes i prevencio6 del delicte

El grau de poder de decisio en el carrec professio-
nal desenvolupat, I'edat i els estudis maxims assolits
son les variables més explicatives de les diferéncies
en l'impacte atribuit a la transferéncia de sociologia
que es pot fer en el lloc de treball. Aixi, les valora-
cions més positives quant a I'impacte que s'obté les
trobem entre les persones que treballen des de la
seva propia empresa, amb carrecs de geréncia o com
a autonoms.
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De la mateixa manera, s'‘observa igualment una
correlacio positiva amb l'edat: a més edat, més
impacte s'atribueix a la transferéncia; i, finalment, les
persones que han assolit estudis de postgrau assoli-

rien també més impacte.

Variables demografiques o professionals

Edat dels 20 als 24 anys
dels 25 als 30 anys
dels 31als 45 anys
dels 46 als 55 anys

56 anys o més

Genere Dona
Home
Nivell educatiu Grau/Llicenciatura

més alt assolit

Postgrau, master, DESE o DEA
Doctorat

Carrec Altres
professional

Carrec auxiliar

Carrec técnic o docent
Carrec directiu o gerent
Soc professional autbnom
(freelance)

Empresari amb treballadors

Organitzacié on Administracié publica
treballa

Universitat i altres centres docents
Empresa privada
Entitats del 3r sector

Freelance, autdonoms o
microempreses (> 5 pers.) de
consultoria

Total general
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La transferéncia de coneixement
sociolégic que fas o has fet té un
impacte social?

(1= Gens; 5= Molt)

2,8
31
3,4
3,6
3,9
3,5
33

31

3,2
38

33

2,9
3,4
37
3,6
4,0

3,4

37
2,9
33

37

3,4



Entre els enquestats que estan implicats en
moviments socials o organitzacions de forma no
remunerada, la valoracio del grau d'impacte assolit
és similar al constatat en I'ambit professional: poc
més de la meitat atribueixen un impacte rellevant a la
tasca de l'organitzacié atribuible a la transferencia de
sociologia. La resta consideren que aquest impacte
€s més aviat baix.

Els exemples més mencionats d'impacte des dels
moviments associatius tenen a veure amb:

e Creacido de xarxes de suport mutu entre
persones, augment del capital social, reduccio
de la soledat i I'aillament social, augment de la
mixtura social i la interculturalitat

e Augment del nivell formatiu, els itineraris
professionals i 'autonomia de les persones

e Conscienciacio per a la reivindicaciéo social
(contra la violéncia, en pro de la igualtat de
genere, la diversitat sexual, etc.)

e Reducci6 de desigualtats en I'exercici dels drets

e Sensibilitzacié contra estigmes i prejudicis
(sobre salut mental, origen étnic, etc.)

e Prevencio de violéncies i conductes de risc

+ Millora de les condicions de vida, que aporta
oportunitats de feina i habitatge

o Canvis d'habits i estils de vida

e Apoderamentiemergéncia de lideratges socials

* Augment de la democracia i la participacio

e Codesenvolupament internacional
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La transferéncia de conelxements socioldgics quefas enla
teva associacid o moviment social on col-labores té un
impacte social?

Mot
%

Fiegular
2% Bastant
2%
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TRANSFERENCIA | IMPACTE DE LA
SOCIOLOGIA EN ELS 0DS

Els ODS en queée la sociologia actualment fa més
transferéncia son els de reduccio de les desigualtats
(de genere i d'altres menes), I'educacioé de qualitat
i la lluita contra la pobresa i la fam; on es troba
menys transferencia és en I'ambit de 'urbanisme i
el medi ambient.

Els majors impactes atribuits a la transferéncia no
es corresponen amb els ambits més treballats per la
sociologia. Per tant, els majors impactes s'assoleixen
en l'urbanisme, I'educacio6 i el treball, i I'economia.
En canvi, els impactes son més moderats (0, com
a minim, es constaten en grau més baix) en I'ambit
de les desigualtats, el medi ambient, la salut i el
benestar.

L'analisi concreta de ot 25 3 Midtsna
cada ODS mostra que per il
assolirimpactes és positiu
trobar un equilibri en la Wi Bl
transferéncia mitjancantla !m g‘
recerca, l'assessorament,
la gestié i execucié de o
projectes i recursos, i la ﬁ/‘
divulgacio. Aquells ODS
en qué la transferéncia S
no troba aquest equilibri =)
obtenen menys impacte.

1 REDUCCIG DE

13 éfﬁ;‘:ﬂm 14 :Il.lnBAMARINA
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TRANSFERENCIA EN ELS 0DS

L'enquesta evidencia que els ODS en qué la sociologia
té més incidéencia i transferéncia son els de reduccio
de les desigualtats de génere i altres tipus (ODS 5
i 10), I'educacié de qualitat (ODS 4) i la lluita contra
la pobresa i la fam (ODS 1i 2). De fet, les 33 entre-
vistes en profunditat dutes a terme avalen totalment
aquesta dada i trobem un acord unanime en queé hi ha
una concentracio de transferéncia en aquests ambits.

En grau més baix hi ha transferéncia en els ambits
de la salut i el benestar (ODS 3); el treball, I'economia
i el consum (ODS 8, 9i12) ilajusticiaila pau (ODS 16,
vinculat sobretot a la qualitat democratica de les insti-
tucions). Per acabar, on es troba menys transferencia
és en I'ambit de I'urbanisme (ODS 11, sobre ciutats i
comunitats sostenibles) i el medi ambient (ODS 6, 7,
13,14 i 15).

El grafic a la dreta mostra el detall de socidlegs
que afirmen que fan transferéncia de coneixements
i metodologies socioldgiques en cadascun dels ODS.
La transferéncia es fa generalment des de I'ambit
professional, perd també s'inclouen les persones que
fan transferéncia des de moviments associatius de
forma no remunerada.
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Transferéncia en els ODS.

I % fa transferéncia

ODS 5i 10: Les desigualtats [ 650
0DS 4; 'Educacio de qualitat [ 572
0DS 1i 2: Lluita contra la pobresa [ 530
0DS 3 Salut i benestar [ 450,
0DS 8,91 12: Economia [ 33%
ODS 16 Justiciai pa: [ 31%

0DS 6,7, 13, 141 15: Medi ambient [N 29%

ODS 11: Urbanisme [N 22%
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FAS 0 HAS FET TRANSFERENCIA
SOCIOLOGICA EN.... (%SI)

Variables demografiques o | Objectius 5 Objectiu 4. Objectiu 1i2. Objectiu 3.
professionals i10; Educaci6 de Lluita contrala | Salut i benestar
lgualtat de qualitat pobresa en totes
génere i les seves formes
reduccié de
les
desigualtats
Edat | dels 20 als 24 67% 50% 62% 43%
anys
dels 25 als 30 60% 42% 36% 34%
anys
dels 31 als 45 66% 58% 55% 44%
anys
dels 46 als 55 75% 70% 68% 58%
anys
56 anys o 67% 82% 69% 73%
més
Genere Dona 70% 59% 52% 49%
Home 61% 54% 55% 41%
Organitzaci6 | Administracio 74,5% 51% 62% 46%
on treballa publica
Universitat i 71,4% 81% 59% 51%
altres centres
docents
Empresa 51,5% 34% 35% 35%
privada
Entitats del|  65,0% 62% 37% 53%
3r sector
Freelance, 66,7% 67% 65% 50%
autonoms o
microempres
esde
consultoria
Total general 65,0% 57% 53% 45%
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Objectius 8,9 i Objectiu 16. Objectius 6, 7, 13, Objectiu 11.

12. Societats justes i 14 i 15: Proteccié | Urbanisme inclusiu,
Desenvolupam pacifiques del medi ambient i segur, resilient i
ent economic, sostenibilitat dels sostenible
treball digne i recursos naturals

consum
responsable

36% 26% 38% 0%

31% 24% 26% 16%

38% 29% 26% 23%

44% 45% 27% 29%

55% 45% 49% 41%

35% 32% 30% 21%

43% 29% 29% 24%

40% 32% 28% 29%

43% 38% 24% 26%

27% 11% 23% 11%

42% 33% 21% 21%

52% 42% 42% 62%

38% 31% 29% 22%
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La taula anterior mostra la transferéncia en els ODS
segons Vvariables demografiques o professionals.
Podem observar que, com més elevada és |'edat dels
sociolegs la transferéncia en sociologia és més alta
i diversa, mentre que les generacions més joves fan
una transferéncia menor i concentrada en temes de
desigualtat, génere i pobresa.

La transferéncia més alta i diversificada es troba
en I'ambit de la consultoria, seguida de I'adminis-
tracid publica i la universitat (més concentrades
en aquest cas en les desigualtats, I'educacio i la
pobresa). L'empresa privada i el tercer sector fan
una transferéncia més limitada i concentrada en
les desigualtats.

Hi ha poques diferencies entre homes i dones
pel que fa al grau i tipus de transferéncia, excepte
pel que fa a una major concentracié de dones en
els ODS 5i10.
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IMPACTE EN ELS 0DS

L'impacte en els ODS atribuit a la transferencia
mostra un ranquing molt diferent. Els majors impactes
s'assoleixen en els ambits de l'urbanisme, I'educacio i
el treball i I'economia.

Els impactes son més moderats en I'ambit de les
desigualtats, el medi ambient i la salut i el benestar.
Els impactes menors es constaten en l'erradicacio
de la pobresa (ODS 1i 2) i la democratitzacié de les
institucions (ODS 16).

Els capitols a continuacido mostren els resultats en
detall per a cada ODS.

Impacte en els ODS.

La transferéncia que fan t& "Molt o Bastant” impacte

ODS 5110: Les desigualtats 48%
ODS 4: L'Educacié de qualiat 61%
0ODS 1i2: Luita contra la pobresa 38%
DS 3: Salut i benestar 45%

CDS 8, 9112 Economia 51%
ODS 16: Justicia i pau 41%
ODS 8§, 7, 13, 141 15: Medi ambient 45%
0DS 11: Urbanisme 61%
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TRANSFERENCIA | IMPACTE EN ELS 0DS
5 110. REDUCCIQ DE LES DESIGUALTATS
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Els ODS 5 i 10, sobre reduccié de les desigualtats
socials i de génere, son aquells en quée hi ha més
transferencia de sociologia, segons l'enquesta
celebrada. Les entrevistes en profunditat remarquen
la mateixa idea i de manera unanime que I'ambit de
les desigualtats, i concretament I'ambit de la igualtat
de génere, és aquell en qué hi ha més concentracio
d'aportacions de la sociologia en els darrers 25 anys
a Catalunya. A més, és un ambit en el qual hi ha molta
transferéncia, tant des de I'ambit universitari com de
les administracions publiques, atés que s'ha consoli-
dat com una politica mainstream i transversal.

La percepcido d'impacte en aquest ambit és
moderada i inferior a la transferéncia que es produeix:
un 48% de sociodlegs que fan transferéncia en aquest
ambit valoren que té bastant o molt d'impacte.

o has fet transferéncia socioldgica en [3mbit de les desi-
7 (Chbjectius 5 10; Igualtat de génere i reduccio de leg
desigualtats).

ftat:

om
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(Quin impacte social diries que t€ la transferéncia que fas en
[ambit de les desigualtats?

Gens; 1%

Poc; 19%

48%
impacte

T tant; 35%

Font: Enguesta sobre transferéncia i impacte de la socickogia (2020)

La transferéncia en I'ambit de les desigualtats es
produeix principalment a través de la divulgacio, la
sensibilitzacio social i la recerca. La transferéncia a
través de la gestio i execucié de politiques i projectes,
la docencia, la planificaciéo i assessorament, o la
dinamitzacio de xarxes de cooperacio és forca menor;
de fet, és possible que aquesta menor intervencié en
ambits més executius limiti la capacitat d'impacte
(almenys directe) de la transferencia que es fa.

A la infografia seglient es poden veure amb més
detall les menes de transferencia que es duen a terme
en I'ambit de les desigualtats des de la sociologia. La
infografia combina les respostes de l'enquesta i les
entrevistes en profunditat.
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Com fas transferéncia?
Através de..
% sobre els qui fan transferéncia

...|la dnaulgacia, comunicacia o sensibilitzacio N 1
zocil
. Ja recerca [ ("
|5 gestidlexscucid NG 0
...}a docéncia (NN 7/
.. Ja planficacii/assessorament [N D 5%
...l reforg de xares | aliances de cooperacid I 11%

... altres maneres [l 3%

Font: Enquesta sobre transferéncia i impacte de la sociologia (2020)
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MENA DE TRANSFERENCIA | IMPACTE
DE LA SOCIOLOGIA ENELSODS 51 10.
REDUCCIO DE LES DESIGUALTATS |
IGUALTAT DE GENERE

Divulgacid, sensibilitzacio social

e Campanyes, xerrades i commemoracions (mes
de la dona, tallers en escoles, etc.) per visibilitzar
la desigualtat de génere o la diversitat sexual

» Formacié i assessorament a entitats feministes
i voluntariat
Dinamitzacio de xarxes d'entitats

» Doceéncia sobre sociologia del génere
Publicacio d'articles en revistes cientifiques
Participacio en mitjans de comunicacio de masses

Recerca i conceptualitzacio

» Teories explicatives de la desigualtat, la discri-
minacio, I'estratificacié social, la intersecciona-
litat i I'exclusié social

o Estudis de genere i diversitat sexual: bretxa
salarial, violéncia de génere dins i fora de I'ambit
de la parella, noves masculinitats, etc.

o Estudis especifics de col-lectius vulnerables:
immigrants, minories eétniques, diversitat
religiosa, discapacitat, etc.

e Creaci6o d'indicadors i observatoris sobre
condicions de vida, desigualtats, violéncia
masclista, etc.
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o Teories de les actuacions d'eéxit que dismi-
nueixen les desigualtats i superen les violencies
» Estudis sobre cicles de vida

Intervencio i mobilitzacio

e Protocols contra la violéncia (de génere, en
['ambit de l'oci, de la feina, contra el maltracta-
ment de gent gran, etc.)

» Projectes d'empoderament i autogestié: dones
emprenedores, cooperatives d'immigrants,
grups de suport i d'autoajuda, etc.

e Metodologies inclusives en els processos de
participacié ciutadana que vetllin per la repre-
sentacié de tots els grups socials

o Dinamitzaci6 de xarxes d'inclusié

* Projectes de coeducacio

o Oficines d'assessorament LGTBI+

Planificacio i avaluacio d'estratégies d'accié

* Plans d'igualtat en administracions, empreses i
entitats

» Auditories d'igualtat de genere

e Plans d'inclusié social o de desenvolupament
comunitari (PLACI, PDC, etc.)

o Plans d'acollida i interculturalitat

o Definicié i avaluacié de projectes d'intervencio
social

e Introduccié de l'analisi de les desigualtats en
totes les politiques
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IMPACTES

e Aprovacio de legislacio sobre igualtat de genere,
les quals inclouen aportacions noves al mén com
la legislacio sobre violéncia de génere ailladora

o Transversalitzacio de la perspectiva de génere
en l'estadistica i en totes les politiques (dret
laboral, dret familiar, etc.)

« Us del llenguatge per visibilitzar les dones en
un pla escrit, oral i visual

o Més participacié de dones en carrecs de decisio
politica, associativa, empresarial, cientifica,
cultural, esportiva, etc.

Impacte
social

-
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o Accés de dones en ambits de treball tradiciona-
Iment masculins

e Reduccio de prejudicis i estereotips

e Millor atencid i suport a victimes de violéncia

e Maés participacié i preséncia publica de col-lec-
tius vulnerables (ex. poblacié immigrant)

o Meés visibilitzacié i denuncia de les diferents
formes de violéncia i assetjament

e Reduccio de la tolerancia social envers la violéncia
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CASOS DE TRANSFERENCIA AMB
IMPACTE SOCIAL DE LA SOCIOLOGIA
ENELS 0DS 51 10. REDUCCIO DE LES
DESIGUALTATS | IGUALTAT DE GENERE

Seguidament, exposem alguns casos de transferen-
cia de sociologia amb impacte en els ODS 5i 10 sobre
desigualtats. Els casos han estat identificats a partir
de l'enquesta i de les entrevistes qualitatives dutes
a terme en el marc d'aquest estudi. La seleccid s'ha
fet unicament amb una finalitat il-lustrativa. En cap
cas és un recull exhaustiu de totes les transferéncies
amb impacte ni tampoc és una seleccié en termes
comparatius de grau d'impacte. Aixi mateix, son
transferéncies impulsades generalment per equips
multidisciplinaris dins dels quals hi ha socidlegs. Per
tant, son exemples en que hi ha transferéncia de
sociologia, perd no només de sociologia.

Els plans locals d'accié comunitaria per a la inclu-
si6 social son impulsats per la Direccido General
d'’Accio Civica i Comunitaria de la Generalitat de
Catalunya. La metodologia d'aquests plans i l'asses-
sorament per implantar-los contenen una important
transferéncia de coneixement i metodologia de Ia
sociologia destinat a reforcar el treball comunitari
dels serveis socials dels ens locals, de manera que
sigui el teixit social de les ciutats el que crea els
recursos i les dinamiques d'inclusio.
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L'’Ajuntament de Vilanovaiila Geltru ha creat I'Oficina
Técnica del Pla Local d'Inclusio Social, un espai de
recerca, participacio, reflexio i treball per aprofundir
en el coneixement de la situacié social de la ciutat per
millorar la resposta publica a les situacions d'exclusio
o de risc social de la ciutadania. L'oficina té un equip
huma en qué participen sociolegs que dinamitzen
aquesta combinacié de politica, recerca, mobilitzacié
social i comunicacio.

El pla integral del poble gitano, en les seves
diferents edicions, ha estat elaborat en cocreacié
amb la poblacié gitana i planifica actuacions que
milloren les oportunitats de la poblacié gitana en
ambits tan fonamentals com I'educacio, la salut,
I'habitatge o el treball.

La metodologia per cocrear aquest pla es basa en
la metodologia comunicativa, en qué hi ha hagut una
gran transferéncia de la sociologia i ha servit de base
pel criteri de cocreacié de I'Horitzé Europa.

AN ¢

NNNNK LK LA U.

NN ELS PI

LANS
LOCALS D'ACCIO

Nz E‘%‘:::Egg::::w. D'I!- “.l'blu
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LESTRATEGIA D'INCLUSIO | DE REDUCCIO DE LES
DESIGUALTATS DE BARCELONA 2017-2027 ¢s el fruit

del treball col-lectiu de I'Ajuntament de Barcelona
i de les entitats de la societat civil barcelonina,
aplegats en el marc de I'Acord Ciutada per una
Barcelona Inclusiva.

El procés d'elaboracié incorpora coneixements i
metodologies sociologiques i preveu impactes en la
reduccio de I'exclusié en pilars fonamentals com I'edu-
cacio, I'habitatge, el treball, la salut i la convivéncia.

Estratégia d’inclusid i de
reduccio de les desigualtats
socials de Barcelona

2017—2027

acord
Cjutadé

Barcelona
Indusiva

Ajuntament da i h
Barcelona | %
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LA FUNDACIU M|GRASTUD|UM uneix accio, recerca i

sensibilitzacié en I'ambit de les migracions i la diversitat
cultural, els quals creen un cercle de retroalimentacio
continuat entre coneixement, transferéncia i impacte,
que es fa, a més, estretament amb els destinataris.

PROTOCOL PER A LA PREVENCIO | L'ABORDATGE DEL
MATRIMONI FURGUS és un protocol elaborat a partir de

la recerca empirica, la col-laboracié d'associacions i el
consens amb equips interdisciplinaris de professionals.

PROTOCOL PER A L'ABORDATGE
DELS MATRIMONIS FORCATS

I et

LES XARXES ANT'RUMURS s'han constituit i es

dinamitzen en diferents ciutats espanyoles. Mobilit-
zen entitats i persones a titol individual per ajudar a
desmuntar rumorsiprejudicis en espaisinformals. Les
xarxes han elaborat una gran quantitat de materials
de sensibilitzacio, campanyes i formacions.

XARXABCN

89



HISTORIA DE ZAINAB ¢s un exemple de transferencia

a través de l'art amb un objectiu de sensibilitzacio, en
aquest cas sobre la realitat dels refugiats.

Historia de Zainqb

qunl,
“ g

APROPA CULTURA ¢s una xarxa inclusiva de progra-

madors culturals que s'uneixen per a facilitar I'accés
a la cultura a les persones en situacio de vulnerabilitat
de la ma de les entitats socials.

La sociologia ha contribuit a aportar evidéncies
sobre la desigualtat social en l'accés a la cultura i
les arts, i precisament aquest projecte les contri-
bueix a reduir.

apropa

cultura
una porta
a la inclusio

90



LEGISLACIO SOBRE IGUALTAT DE GENERE | VIOLENCIA

MASCLISTA La recerca sociologica sobre la violen-
cia fora de I'entorn familiar i de la parella (en I'ambit
universitari, de l'oci nocturn o de les relacions
esporadiques, per exemple) ha tingut impacte en la
legislacié, incloent-hi la consideracié de violéncia
de génere independentment de la mena de relacio
a la llei catalana contra la violencia masclista del
2008 i incorporant-hi l'obligacio de crear una unitat
d'igualtat i un protocol contra l'assetjament sexual
a qualsevol entitat, incloses les universitats, de
més de 50 treballadors, a través de la Llei Organica
3/2007, del 22 de marg, per la igualtat efectiva de
dones i homes. El Parlament catala va aprovar, per
primera vegada al moén, una llei contra la violencia
de génere ailladora, que ara estan aprovant altres
parlaments i organitzacions.

EL PROJECTE TRANS\"S'BLES, financat per la Unio

Europea en el marc del programa Erasmus+ i que
compta amb la participacié de grups de recerca
en sociologia, ha generat un intercanvi de bones
practiques a escala europea i materials divulgatius que
han contribuit a la sensibilitzacié de professionals en
I'ambit de la formacio, 'orientacioé laboral i la seleccid
de personal, i a la promocio del disseny de programes
d'acompanyament individualitzats per a dones trans
en els seus processos d'apoderament i d'insercio.

Co-funded by the
| E | B E Erasmus+ Programme
of the European Union
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PROPOSTES D'ACTUACIO PER A SUPERAR LES
DESIGUALTATS DE GENERE EN LAMBIT CIENTIFIC

[2005] El pla, fonamentat en una recerca, liderat per
sociologues, va contribuir a la creacio de la Comissio
de Ciéencia i Dones del Consell Interuniversitari i a la
creacio de plans d'igualtat de les universitats que
milloressin les condicions de recerca per a les dones
i el seu accés a financament.

DOMES | CIENCIA: PLA D'ACCIO A CATALUNYA
Propoaieg FeciiseRd P i SUDGIAT be
mwmmrmm
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LA PPIINA (PLATAFORMA POR PERMISOS IGUALES
E INTRANSFERIBLES DE NACIMIENTO Y ADOPCION)

Agrupa més de 150 organitzacions i persones i fa
pressio per aconseguir reformes en el sistema de
permisos de maternitat i paternitat a Espanya, de
manera que siguin iguals entre tots dos progenitors.
La PPiiNA ha basat bona part de les seves reivindica-
cions en l'avaluacié comparada de diferents sistemes
de permisos parentals a escala internacional, fetes
des de la sociologia.

T

PPiiN

IGUALTATS CONNECTADES ¢s un projecte que planteja

com aplicar I'enfocament interseccional en les politi-
qgues publiques locals de no-discriminacio.

£CON
SNEC
OSTA

DDES

Interseccionalitat
a les politiques
publiques locals
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LA XARXA D'ACCESSIBILITAT 1 VIDA INDEPENDENT

esta formada per associacions i té la missio de
promoure canvis socials a la ciutat de Barcelona per
aconseguir la plena inclusié i al dret a una vida digna
de les persones amb diversitat funcional.

XAVI

Xarxa
d’Accessibilitat —
i Vida Independent
BARCELONA

L'OBSERVATORI DE LA DISCAPACITAT FISICA genera

coneixement per contribuir a posar en l'agenda
politica la inclusio de les persones amb discapacitat,
que incideix en l'accessibilitat universal i la cultura de

les capacitats.
'{ OBSERVATORI
DISCAPACITAT
FiSICA

SOCATEL s una plataforma cocreativa de serveis
per a l'envelliment en que participen professionals,
persones grans, investigadors, enginyers i innova-
dors del mon empresarial.

€
SOCATEI
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TRANSFERENCIA | IMPACTE EN L'0DS 4
EDUCACIO DE QUALITAT

EDUCACIO
DE QUALITAT

Després de I'ODS de reduccid de les desigualtats
socials i de genere, la millora de I'educacio és I'ambit
on hi ha més transferéncia de sociologia, segons
I'enquesta duta a terme. Les entrevistes en profundi-
tat que s'han fet corroboren aquesta tendéncia i, de
manera unanime, es ressalta que en aquest ambit es
troben moltes de les aportacions més valuoses de la
sociologia en els darrers 25 anys a Catalunya. Aquest
sector també es caracteritza per una forta implicacio
de diversos actors, com ara fundacions, grups de
recerca, departaments de l'administracié publica i
associacions que hi estan plenament integrades.
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A més de ser un ambit en que es concentra la trans-
feréncia, lI'educacio és I'ambit dels ODS en que hi ha
meés percepcio d'impacte: un 61% dels socidlegs que
fan transferencia de coneixements i metodologies de
la sociologia aplicada al camp de I'educacio conside-
ren que aquesta transferencia acaba tenint bastant
o molt impacte. Només en el camp de l'urbanisme
trobem una percepcié d'impacte tan elevada.

Fas o has fet transferéncia socioldgica en [ambit de fedu-
cacid? Objectiv 4. Educacio de qualitat.

Mo; 47%

.

Cwin impacte social diries que t& |a transferéncia que fas en
[ambit de leducacid?
Gens; 1%

—
Poc; 12%

. 2%

Regular; 27%

Font: Enquesta sobre transferéncia iimpacte de la sociologia (2020)
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La transferéncia en educacié es fa a través de la
recerca i la docéncia, perd també son nombrosos els
casos de transferencia pel que fa a divulgacié i sensi-
bilitzacio social, planificacio i assessorament, gestio i
execucio de projectes.

En la infografia a continuacio pot veure's amb més
detall quina mena de transferencia es fa en I'ambit
de l'educacié des de la sociologia. La infografia
combina les respostes a I'enquesta i a les entrevistes
en profunditat.

Com fas transferéncia?
%o sobre els qui fan transferéncia
~Na recerca I /-
.Ja decgncia [ -
...|a divulgack, comunicacid o sensibiltzacid social [ IENRGTcTNGG
..la pearficac aszessoament [EEGTGTNEGEG 27
. Ja osstidtexecucsd | 5%
...l reforg de wanes | aliances de cooperscid (NI 13%

...altres mansres [ 4%

Font. Enquesta sobre transferéncia iimpacte de la sociologia (2020)

97



MENA DE TRANSFERENCIA | IMPACTE
DE LA SOCIOLOGIA EN L'0DS 4.
EDUCACIO DE QUALITAT

1. Recercaicontrast d'evidéncies
Recerca i contrast d'evidéncies sobre innovacio
educativa i aprenentatge. Per exemple, sobre:

e Aprenentatge dialogic

e Aprenentatge servei

e Convivéncia, inclusio i interculturalitat a I'aula
e Aprenentatge competencial

» Condicions per a l'aprenentatge

e Educacié6 4.0

e Qualitat en I'educacio professional i superior
e Reducci6 de la segregaci6 social escolar

e Accésiqualitat al lleure educatiu

e Reducci6 de les desigualtats educatives

2. Experiéencies educatives aplicades
Implicacio en la posada en practica de serveis i
iniciatives educatives.
Per exemple:

e Acompanyament a escoles per esdevenir
comunitats d'aprenentatge

e Projectes de convivéencia i prevencié de la
violéncia a les aules

e Innovacid en centres oberts, aules d'acollida,
escoles d'adults, etc.
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o Dinamitzacié d'equipaments municipals amb
finalitats educatives o culturals

o Elaboracié de materials didactics

o Lideratge i dinamitzacid de les AFA (en I'ambit
associatiu)

3. Politiques educatives
Disseny i planificacio de politiques educatives i
estrategies dirigides a ampliar i igualar els drets
educatius. Per exemple:

e Plans locals educatius, projectes de ciutats
educadores, ciutats orientadores, estrategies
d'Educaciéo 360 o a temps complet, definicio
d'ajuts i beques educatives; plans d'accés
universal a la cultura

4. Divulgacio
Divulgacio de coneixements i metodologies
sobre educacio. Per exemple:

e Formacié a docents, formadors i educadors
de lleure

e Doceéncia dins dels plans d'estudis de sociolo-
gia i altres disciplines

o Publicaci6 de bibliografia cientifica per a
I'ambit educatiu
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IMPACTES

e Major continuitat i adhesié educativa d'infants
i joves, especialment d'aquells amb més
desavantatges socials

e Disminucié de la conflictivitat i 'assetjament a
les aules

e Més motivacio per a l'aprenentatge

» Represa dels estudis per part de joves amb
abandonament escolar prematur

e Reduccié de l'analfabetisme i la bretxa digital
entre la poblacié adulta

e Reduccit de les desigualtats en lI'accés al lleure
educatives i les activitats extraescolars

e Augment de l'accés a formacié professional i
estudis superiors de minories etniques

» Millor orientacio educativa al llarg de la vida
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CASOS DE TRANSFERENCIA AMB
IMPACTE DE LA SOCIOLOGIA EN L'ODS
4. EDUCACIO DE QUALITAT

A continuacio, presentem alguns exemples de trans-
feréncia de sociologia amb relacié a I'ODS 4 d'edu-
cacio. Aquests casos s'han determinat a partir dels
resultats de I'enquesta i de les entrevistes qualitatives
dutes a terme durant aquest estudi. La seleccio que
es presenta té una finalitat il-lustrativa i no pretén
ser un recull exhaustiu ni una valoracié comparativa
de l'impacte de les transferencies. Cal destacar que
aquestes transferencies han estat majoritariament
impulsades per equips multidisciplinaris que inclouen
sociolegs, de manera que son exemples en que hi ha
transferéncia de sociologia, perdo no exclusivament
de sociologia.

15 MESURES DE POLITICA PUBLICA PER
TRANSFORMAR EL SISTEMA EDUCATIU

Proposta de mesures d'acord amb evidéncies cienti-
figues que han estat recollides en els programes
electorals de molts partits politics de Catalunyaien el
Pla de millora d'oportunitats educatives (PMOE), que
destina més de 48 milions d'euros a centres amb alta
complexitat de Catalunya per compensar desigual-
tats educatives i els efectes de la covid.
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COM TRANSFORMAR
(71 SISTEMA EDUCATIV

15 mesures de politica publica _- BO
Eleccions al Parlament 2021
Educacié per canviar-ho tot

PROGRAMA DE CONVIVENCIAESCOLARDEL MINISTERI

D'EDUCACIO & programa transfereix metodologies
aplicables a les escoles que han mostrat grans
evidencies d'impacte positiu en la millora de la convi-
véncia i dels resultats academics.

E == [ Subdireccion General de
Cooperacion TerriGorial

e Innovacion Educativa

YR | Desaroto Sosenble | Educacon ncsiva | Sakd Escolar | Rocursos eucathos COVID-S

Convivencia en accién B Vobver

Ayuda entre Précticas Mediacion
iguales restaurativas escolar
» Comunidades
Coeducacién E g‘lgcgg':; de
= Aprendizaje

Patios para la

convivencia
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EUROPEAN TOOLKIT FOR SCHOOLS PROMOTING
INCLUSIVE EDUCATION AND TACKLING EARLY SCHOOL

LEAVING L plataforma transfereix metodologies
aplicables a les escoles que han mostrat proves
d'impacte positiu en la millora de la continuitat
educativa, la participacio escolar i la inclusié d'alum-
nat nouvingut.

EuropeanToolkit

COMUNITATS D'APRENENTATGE Les comunitats

d'aprenentatge sén un model d'escola obert i parti-
cipatiu que ha demostrat impactes molt elevats i
contundents de millora del rendiment acadéemic i la
convivéencia. El projecte, nascut a Catalunya, es fa ja
a més de 3.000 escoles globalment i a més de 10.000
parcialment, i esta impulsat per politiques de la CE i
molts i diversos governs, ONG i empreses.

Xarya

C
aA

XARXA DE COMUNITATS
D ARENENTATGE

S
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EL CLUB DELS VALENTS VIOLENCIA ZERO projecte que

acompanya les criatures per posicionar-se davant
de l'assetjament escolar i que s'esta implementant a
diverses escoles i a diferents paisos.

ESCOLA JOAN XXIII
LLEIDA

EL CLUB DELS
VALENTS | LES
VALENTES

I VOSALTRES SOU VALENTS 1
VALENTES?

EL PROGRAMA MAGNET. ALIANCES PER A LEXIT

EDUCAT'U acompanya els centres educatius amb
alta segregacio escolar en el desenvolupament d'un
projecte en alianca amb una institucidé d'excel-leéncia
(centre de recerca, museu, etc.).

La col-laboracio entre el centre educatiu i la insti-
tucio permet al centre desenvolupar un projecte
educatiu innovador i de qualitat atractiu per a les
families per tal de contribuir a reduir la segregacio
social en les escoles.

magnet
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EL PROJECTE QUE FUNCIONAEN EDUCACIO, | D'ALTRES
CUM ESCULES D’EWDENC'A, fan una transferéncia

d'evidéncies de quines practiques funcionen per
millorar l'educacié escolar i les transformen en
orientacions, formacio i acompanyament als equips
docents per implementar-les i avaluar-les.

Son projectes impulsats per la Fundacié Jaume Bofill
i lvalua, dues organitzacions de referéncia en I'ambit
de recerca socioldgica aplicada i amb transferéncia.

A
5%

5%

Queé
funciona
en educacié?

EDUCACIO 360 promou les politiques d'educacio
a temps complet als municipis de Catalunya, que
garanteix i amplia el dret a I'educacié més enlla de
I'escola i des d'una perspectiva de reduccid de les
desigualtats socials.

EDUCACIO36©

EDUCACIO A TEMPS COMPLET

PROYECTO EUROPEO PARA LAMEJORA DE LA CALIDAD
DE LA FP DUAL EN ESPANA & projecte esta impulsat

pel Ministeri d'Educacié i Formacidé Professional i
consisteix en un procés participatiu entre diferents
parts interessades per assolir els maxims nivells de
qualitat en la modalitat formativa de I'FP dual.
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ENQUESTA SOBRE INSERCIO LABORAL DELS TITULATS
UNWERS”AR'S DE L’Al]U Els resultats d'aquesta

enquesta periodica serveixen a les facultats univer-
sitaries per reorientar els plans d'estudis de les
titulacions, de manera que assoleixin millors nivells
d'insercié professional i condicions laborals.

AQU CATALUNYA

GU"]'NG CITIES El projecte europeu Guiding Cities,
coordinat des de Barcelona, ha creat eines practi-
ques per millorar I'estrategia i serveis d'orientacié de
les ciutats i que facilita la formacio a la poblaci6 al

llarg de la vida.
Guiding
Cities

CAMINS camins és un projecte de mentoria desen-
volupat a la comarca d'Osona, gracies al qual noies
d'origen marroqui, que son estudiants universitaries
i de cicles formatius, esdevenen referents per a
noies del mateix origen que cursen ESO o batxillerat.
El projecte té l'impacte de millorar les trajectories
educatives de les noies joves d'origen marroqui.

‘camins
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TUY TUGETHER ULD AND YUUNG El projecte europeu

TOY ha creat multiples guies i propostes d'activitats
educatives intergeneracionals i comunitaries que
s'apliquen en escoles, residencies, escoles d'adults
i aules obertes de gent gran per arribar a milers de
persones de totes les edats.

MAR'A CANALS BARCELUNA Maria Canals Barcelona

és un projecte vinculat al concurs Maria Canals que
apropa la practica musical, especialment en I'ambit
de la musica classica i del piano, a totes les edats i
classes socials.

CURS OFICIAL DE MONITORES D'ACTIVITATS D'OCI
INFANTIL I JUVENIL: ESPECIALITAT EN MENJADORS
ESBULARS PER A DUNES GITANES Aquest curs ha

estat reconegut oficialment per la Generalitat de
Catalunya. Fins ara se n'han fet vuit edicions i ha
permes que més de 73 dones gitanes hagin obtingut
la certificacid que els permet treballar com a monito-
res de menjadors escolars.

MC|_) Maria Canals
) Barcelona

|
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TRANSFERENCIA | IMPACTE EN ELS
0DS 112. FI DE LA POBRESA | FAM
ZERO

FIDELA
POBRESA

Tl

La fi de la pobresa i de la fam sén objectius en qué
trobem molta sociologia aplicada. Aixi, un 53% dels
sociolegs enquestats consideren que fan alguna
mena de transferéncia en aquest ambit. Després de
les desigualtats, el génere i I'educacid, els ambits
en qué trobem més transferéncia de coneixements
i metodologia de la sociologia sén la pobresai la fa.
Tanmateix, és I'ambit en queé la percepcio d'impacte
€s més baixa: només un 38% dels socidlegs que
fan transferéncia en aquest ambit creuen que tenen
bastant o molt d'impacte. La majoria pensen, en
canvi, que tenen més aviat un impacte regular o baix.
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Fas o has fet transferéncia socicligica en [ambit de I3 luita
contra la pobresa? Objectiu 112,

-
Mo, 47%

Quin impacte social diries que t& la transferéncia que fas en
relacid als COS 1 2: Luita contra la pobrasa?

Gens; 3% - 8%

i
Poc; 21%

38%
impacte Ao

Regular; 3%

Font: Enguesta sobre transferéncia iimpacte de la socickgia (2020)
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La transferencia en I'ambit de la pobresa i la fam
es fa a través de la recerca, la planificacié i asses-
sorament, la divulgacié i la docéncia. En canvi, és
menys present en la gestid i execucio de projectes,
aixi com en el refor¢ de xarxes i aliances de coopera-
cio. Aquesta menor transferéncia en aquests ambits
pot ser un dels factors que expliqui el baix impacte
associat a la transferencia en aquest ambit.

En la infografia a continuacié es pot veure amb més
detall quines menes de transferencia es fa en I'ambit de
la pobresaila fam. La infografia combina les respostes
a l'enquesta i a les entrevistes en profunditat.

Com fas transferéncia?
A traves de..
% sobre els qui fan transferéncia
Jarecerca [
. la planficaca | azzeszorsment [NNNINGNGEGEEEEENE %
.. |a divulgact, comunicacid o sensibilizacio social [ N -
. Ja docgncia I 2
. Ja osstdleecucd G 2%
...l reforg de xames | aliances de cooperaci I 12%:

.. altres maneres [ 3%

Font. Enquesta sobre transferéncia i impacte de la sociologia (2020)
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MENA DE TRANSFERENCIA | IMPACTE
DE LA SOCIOLOGIA EN ELS 0DS 112. Fi
DE LA POBRESA | FAM ZERO

Recerca cientifica
Recerca sobre:

e Pobresa urbana, pobresa infantil, reproduccié
de la pobresa, exclusié de I'habitatge, pobresa
energetica, treball submergit, prostitucio, etc.

e Dret a l'alimentacid, sobirania alimentaria i siste-
mes agroalimentaris alternatius

o Observatorisiindicadors de pobresa i exclusio social

« FEticaenl'atencié a persones en situacié d'exclusié

o Science Shops al servei de projectes socials
contra l'exclusio

Disseny de politiquesiprestacions contralapobresa

o Assessorament sobre prestacions de primera
necessitat (alimentacid, habitatge, ingressos) i
dispositius d'atencié urgent de serveis socials,
amb la incorporacio d'enfocaments comunitaris
i emancipadors

» Elaboracié de reglaments i criteris d'assignacié de
prestacions socials i de tarifacié social

o Dispositius d'atencio a la infancia en risc

e Assessorament a entitats per a la formulacié de
projectes amb impacte (més enlla de I'atencié urgent)

» Avaluacions de prestacions i politiques socials
per millorar-les
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Intervencio

o Dinamitzacié de taules d'emergéncia social

o Gestid de recursos i d'equips de serveis socials

e Atencié a menors no acompanyats

e Posada en marxa de noves prestacions (oficines
d'atencié contra la pobresa energética, etc.)

o Activisme des d'entitats socials

o« Posada en marxa de projectes agroalimentaris
alternatius

e Organitzacio de campanyes benéfiques i fundraising

* Projectes de cooperacio internacional contra la
pobresa

Divulgacio i formacioé

e Formacio de perfils professionals que intervenen
en la pobresa (treball social, etc.)

o Xerrades i publicacions per contribuir a la visibilit-
zacié de la pobresa

» Divulgacio sobre sistemes agroalimentaris alternatius

12



IMPACTES

e Cobertura de drets basics com l'alimentaciéo o
I'habitatge

« Canvid'habits de persones en exclusié social que
faciliten millores en la salut i la sociabilitat (a partir
de la proporcio d'un habitatge o una possibilitat
de feina, etc.)

e Millora de l'alimentacié per a les persones que
reben prestacions alimentaries (més alimentacio
fresca i més capacitat de tria)

e Implicacid de persones en risc d'exclusido en
projectes comunitaris (horts urbans, cooperatives
de treball o habitatge, etc.)
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CASOS DE TRANSFERENCIA AMB
IMPACTE DE LA SOCIOLOGIA EN
ELS ODS 112. FI DE LA POBRESA
| FAM ZERO

Tot seguit, mostrem alguns exemples de transferéncia
de sociologia relacionats amb els ODS 1i 2, sobre la
pobresa i la fam zero. Aquests exemples s'han obtin-
gut a partir de I'enquesta i les entrevistes qualitatives
fetes en el marc d'aquest estudi. La seleccié que es
presenta té només una finalitat il-lustrativa i no busca
ser una recopilacié exhaustiva ni una comparacio
entre els diferents graus d'impacte de les transferen-
cies. Es important destacar que la majoria d'aquestes
transferéncies han estat impulsades per equips multi-
disciplinaris que inclouen socibdlegs, de manera que,
toti que son exemples de transferéncia de sociologia,
no es limiten només a aquesta disciplina.

B-MINCOME e B-MINCOME és un projecte pilot
per a la lluita contra la pobresa i la desigualtat a
zones desafavorides de Barcelona que s'acull dins
el programa Urban Innovative Actions de la UE. El
projecte avalua l'eficiéncia i I'eficacia de combinar un
ajut economic amb politiques actives sociolaborals
en deu barris de I'Eix Besds de Barcelona. Es tracta,
per tant, d'un projecte que contribueix a avancar cap
a politiques de lluita contra la pobresa orientades a
revertir la pobresa i no només pal-liar-ne els efectes.
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PROGRAMA  CAIXAPROINFANCIA £ programa

CaixaProinfanciafinanca un gran nombre de projectes
adrecats a poblacié infantil vulnerable en col-laboracié
amb tota mena d’entitats, administracions, equips de
recerca i empreses privades. Els projectes financats
tenen una base cientifica que els avala i també han
de justificar-ne I'impacte obtingut. Tant en els equips
executors de projectes del programa CaixaProinfan-
cia com en l'avaluacié hi participen persones amb
coneixements de sociologia.

PRIMER LA LLAR & projecte Primer la Llar es basa en

el model housing first, que es fonamenta en el recull de
mostres que, per tal que una persona sense llar prosperi,
primer necessita disposar d'un habitatge permanent.

A partir d'aquest model, I'Ajuntament de Barcelona
va decidir, el 2015, implementar el projecte pilot
Primer la Llar, que consisteix en 50 habitatges que
s'ofereixen de manera permanent —amb suport i
seguiment socioeducatiu— a persones sense llar. El
projecte ha passat a formar part dels serveis de la
cartera de serveis per a persones sense llar de I'Ajun-
tament de Barcelona.

== B-MINCOME 7)€ Fundacién "la Caixa”
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XARXA D'HABITATGES D'INCLUSIO SOCIAL DE

BARCELONA La xarxa d'habitatges d'inclusié social
és un espai de reflexio i coordinacié entre els agents
que treballen en I'ambit dels habitatges d'inclusio.
Se centra a fomentar la complementarietat i I'accio
conjunta i, alhora, a proporcionar una visio global
dels recursos residencials a la ciutat.

LLIURES & projecte Lliures dona suport tecnic i
economic a projectes per fer front a la pobresa,
I'exclusio i les desigualtats des d'una perspectiva
comunitariaiemancipadora. Els projectes per finangar
se seleccionen segons una analisi comparativa de
models mitjancant la cerca de dades que avalin els
que son efectius, reproduibles i sostenibles.

RENDA BASICA La renda basica és una proposta de la
sociologia i les ciéncies economiques per a l'erradi-
cacio de la pobresa que ha generat un gran volum de
recerca, moviments reivindicatius i iniciatives legisla-
tives. Tot i no haver estat aplicada de forma general,
algunes prestacions com la renda garantida de ciuta-
dania (RGC), actualment existent, es fonamenten en
alguns dels seus plantejaments.

GARANTIA DEL DRET A LALIMENTACIO en rambit de

I'alimentacid, la Diputacio de Barcelona desenvolupa
des de fa més de deu anys una linia de recerca, divul-
gacio, assessorament, acompanyamentiavaluacio de
les prestacions alimentaries dels ens locals. Aquesta
linia de treball ha permeés innovar en prestacions
existents i crear-ne de noves que siguin coherents
amb el principi de sobirania alimentaria.
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TRANSFERENCIA | IMPACTE EN L'0DS 3
SALUT | BENESTAR

SALUT
| BENESTAR

\ 4

En un nivell intermedi de transferéncia de sociologia
es troben els objectius relacionats amb la salut i el
benestar. Un 45% dels socidlegs enquestats consi-
deren que duen aterme alguna mena de transferéncia
en aquest ambit.

La percepcio d'impacte és moderada: un 45% dels
sociolegs que fan transferéncia en salut i benestar
valoren que aquesta té bastant o molt d'impacte.
Predominen, en canvi, aquells que consideren que
I'impacte és regular o baix.
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Fas o has fet transferéncia socioligica en [3mbit de I3 salutiel
benestar? Objectiu 3. Salut | benestar.

O

Quin impacte social diries que t& Ia transferéncia que fas en
relacid al 005 3: Salut i benastar?

Gens; 5%
ot 14%
—
Poc; 15% '
45%

impacte

Bastant; 3%

Regular; 35%

Font: Enquesta sobre transferéncia i impacte de la sociokogia (2020)
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La transferéncia en I'ambit de la salut i del benestar
es fa a través de la recerca, la divulgacio i la sensibi-
litzacioé social. Tanmateix, I'aplicacido és menor en els
camps de la planificacié i assessorament, la docéncia,
la gestio i execucid de projectes i el refor¢c de xarxes
i aliances de cooperacio. Aquesta transferéncia més
baixa pot ser un dels factors que expliqui lI'impacte
meés aviat limitat de la transferéncia en aquest camp.
Enlainfografiaa continuacié pot veure's amb més detall
quina mena de transferéncia es fa en I'ambit de la salut
i del benestar. La infografia combina les respostes a
I'enquesta i a les entrevistes en profunditat.

Com fas transferéncia?
A traves de.
*% sobre els qui fan transferéncia

a recerca (NN (5

...|a divulgackd, comunicacid o sensibilitzacio I
3007
. Ja planficacii/assessorament (NN :5%:
..|a docéncia NN %
. Ja gestiexecuc: HNGTNGNGEG 2

...l reforg de xames | aliances de cooperacid I 12%

..altres manzres [ 5%

Font: Enquesta sobre transferéncia | impacts de 1a sociologia (2020)

120



MENA DE TRANSFERENCIA | IMPACTE
DE LA SOCIOLOGIA EN L'ODS 3. SALUT |
BENESTAR

Recerca de mostres i conceptualitzacio

o Estudi dels determinats socials de la salut
e Indicadors sobre qualitat de vida

e Salut en col-lectius vulnerables

e Salut mental i benestar emocional

o Sistemes de cura institucionals i informals
e Salut comunitaria

Planificacio de politiques de salut i benestar

e Plans locals de salut

e Plans d'envelliment actiu

e Plans locals d'infancia i adolescéncia

e Plans de diversitat funcional

e Plans de prevencié de drogues i consums de risc

* Prevencio deriscos laborals i psicosocials a la feina

o Politiques i normativa sobre conciliacio, corres-
ponsabilitat parental i racionalitzaci6 d'horaris

Millora de serveis i recursos de salut i benestar

e Avaluacié i millora de les practiques sanitaries per
a una millora de I'atencio als pacients i una millor
eficiéncia dels serveis sanitaris

» Milloradels serveisiajudes de curaiatencio sanitaria
a persones amb dependéncia o vulnerabilitat
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Programes especifics sobre habilitats parentals,
salut per a dones, joves, infants, gent gran, etc.
Dispositius d'atencié contra les drogues
Protocols contra maltractaments, mutilacié
femenina, soledat no desitjada, etc.

Estudis de mercat en I'ambit farmacologic

Sensibilitzacio i accio social

Promocio comunitaria d'habits saludables (esport,
consum, higiene, alimentacié, etc.)
Sensibilitzacié sobre desigualtats en els usos del
temps i les tasques de cura

Sensibilitzacié sobre drets sexuals

Participacio en xarxes de divulgacié, mitjans de
comunicacio i espais formatius

Col-laboraci6 amb associacions de persones
afectades per malalties, discapacitats, grups de
cuidadors no professionals...

Covid-19

Estudis sobre I'impacte de la covid-19 i propostes
per reduir els efectes de la crisi sanitaria
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IMPACTES

e Participacié de milers de persones en activitats
d'envelliment actiu

 Més autonomia de les persones amb dependen-
cia gracies a l'accés a recursos com habitatges de
dotacié o I'eliminacié de barreres arquitectoniques

e Increment de I'Us de la ciutat per part de gent
gran, infants i persones amb discapacitats

» Més seguiment de terapies no farmacoldgiques
en I'ambit de I'envelliment i la salut mental

e Augment del consum de fruita i I'activitat fisica
entre el conjunt de la poblacio

e Prevencio d'addiccions

¥
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CASOS DE TRANSFERENCIA AMB
IMPACTE DE LA SOCIOLOGIA EN L'0DS 3.
SALUT | BENESTAR

Tot seguit, es presenten alguns exemples de trans-
feréncia de sociologia amb impacte en I'ODS 3,
relacionat amb la salut i el benestar. Aquests casos
s'han identificat mitjancant I'enquestai les entrevistes
qualitatives dutes a terme en el marc de l'estudi. La
selecci6 té una finalitat purament il-lustrativa, sense
pretendre ser un recull exhaustiu de totes les trans-
feréncies amb impacte ni una classificacid compa-
rativa del grau d'impacte. A més, aquestes trans-
ferencies sén generalment impulsades per equips
multidisciplinaris que inclouen sociolegs, per la qual
cosa, tot i que hi ha implicacio de la sociologia, els
exemples no es limiten només en aquesta disciplina.

INDICADOR DE QUALITAT EN LA PRESCRIPCIO
FARMACEUTICA vinculacio de Iindicador de qualitat

de prescripcio farmacéutica de I'ICS a un sistema
de retribucid variable del personal sanitari que ha
permes reduir la despesa farmaceutica del sistema
public sanitari.

-

Institut Catala
de la Salut
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F[‘]RUM DE D”‘-\LEG PROFESSIONAL proces participatiu

amb metodologies sociologiques per arribar a acords
i estrategies per a la millora de la professié sanitaria.
Alguns d'aquests acords s'han aplicat.

CONCLUSIONS

17 reptes professionals

“Hutur

PRESCR'PB'[’] SOCIAL Projecte de salut comunitaria

gue connecta els actius (recursos) de salut existents
als municipis (activitats esportives, de lleure, de
relacié social, etc.) perqué puguin ser «receptats»
pel personal dels serveis sanitaris com a alternativa a
la medicalitzacio i com a forma de terapia preventiva
en I'ambit de I'envelliment i la salut mental.

N
Equipo de |

| atencién !

.
[
1

Persona
con I:/‘>
necesidades
o ommaon
« J

s
i s 1
Sistemade ¢ ! Facilitador |
informacion : P R 4
de actividades i J~\ N

] Recursos de
RISE 6 whitniolL ot S . la comunidad

Mecanismo de recopilacion
y actualizacién
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DENTISTA PER A PERSONES VULNERABLES servei

de dentista gratuit per a les persones en situacio
de vulnerabilitat, derivades pels serveis socials de
Barcelona, que es trobin en un llindar economic
determinat i tinguin una necessitat odontologica
diagnosticada. Aquesta prestacio neix d'una diagnosi
sociologica que n'identifica la necessitat.

scv Dentista municipal per a persones vulnerables

REFORMA HURI‘-\R”-\ Moviment d'origen civil que

proposa una politica del temps orientada al benestar,
la conciliacio i la participacié comunitaria de la pobla-
cio. Les propostes del moviment es fonamenten en
dades cientifiques i han estat adoptades politicament
en el Pla Viure Millor.

MUTILACIO GENITAL FEMENINA (MGF) produccis de

recerca, protocols d'intervencio i avaluacié en I'ambit
de I'erradicacio de la mutilacio genital femenina.

REFORMA HORARIA 2 I\:I&'g%ﬁcdgg
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PLANS LUGALS DE SALUT S6n nombrosos els

documents practics que transfereixen als governs
locals estratégies per elaborar plans locals de salut
qgue incorporin la perspectiva de salut en la gestio
de la ciutat, de manera planificada i amb la parti-
cipacio dels diferents sectors del teixit associatiu,
empresarial i la ciutadania, sistematitzant-ne els
recursos i les accions.

um Govi em Luual..,g

Pla ﬁesalut“ﬂg”l.. IETMITII}N"'

dEmajlndm armrnu

hu ‘a

[rrﬂle

FORMACIO PER A CUIDADORS NO PROFESSIONALS

Cursos a cuidadors no professionals basats en
enquestes periddiques sobre qualitat de vida enfocats
a aquestes persones, de manera que permeten
adaptar els cursos a les seves necessitats reals.

EL GREUGE ECONOMIC DE LES PERSONES AMB
DISCAPACITAT DE LA CIUTAT DE BARCELONA Recerca

sobre els sobrecostos en el dia a dia que han d'assumir
les persones amb discapacitat a causa de la seva
condicidé. La recerca quantifica aquest greuge i va
originar campanyes de sensibilitzacid i mobilitzacio
d'entitats per reclamar prestacions més adequades al
seu cost de vida.
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El greuge econdmic
de les persones amb discapacitat
de la ciutat de Barcelona

Recerca
Resultats i conclusions

N\
L

Ajuntament de j:'
Barcelona ﬁi}

EMATS 2 - EIT-HEALTH En el marc del projecte europeu
EIT-HEALTH s'ha creat una eina-guia (EMATS 2) per
ajudar a fer que petites i mitjanes empreses puguin
accedir al mercat farmaceutic i de productes sanita-
ris i, d'aquesta manera, guanyar espai en un mercat
copat per les grans farmacéutiques, que son les que
posseeixen el coneixement i la capacitat necessaris.

H Funded by the
@ Health - European Union
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TRANSFERENCIA | IMPACTE EN ELS 0DS
8,9112. ECONOMIA, TREBALL
| CONSUM

INDUSTRIA, INNOVACIO TREBALL DIGNE 12 CONSUM |
INFRAESTRUCTURES | CREIXEMENT 1 PRODUCCIO
ECONOMIC RESPONSABLES

M

L'ambit de l'economia, el treball i el consum
presenta un nivell relativament baix de transferéncia
sociologica. Un 38% dels socidlegs enquestats
afirmen que hi duen a terme algun tipus de
transferéencia. Tot i aix0, la percepcio sobre el seu
impacte és alta: un 51% de socidlegs que treballen
en aquesta area consideren que l'efecte de la seva
tasca és considerable o molt destacat.
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Fas o has fet transferéncia socioldgica en lambit econdmic?

Objectius 8, 91 12. Desenvolupament econdmic, treball digne i
CONSUm responsable

Quin impacte social diries que 1€ |z fransferéncia que fasen
relacid als ODS 8, 91 12: Economia?

Gens; 4%

Font: Enquesta sobre transferéncia i impacte de la sociologia (2020)
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La transferéncia en I'ambit de I'economia, el treball
i el consum es fa de forma bastant equilibrada des
de diferents fronts: la recerca, la gestio i execucid
de projectes i recursos, la divulgacio i sensibilitzacié
social, la planificacio i assessorament i la docéncia.
Possiblement, aquest equilibri d'ambits d'analisi,
gestio i comunicacié afavoreixin l'impacte de la
transferencia feta en aquests ambits.

En la infografia a continuacié pot veure's amb més
detall quins tipus de transferéncia es fan en I'ambit
de l'economia, el treball i el consum. La infografia
combina les respostes a I'enquesta i a les entrevistes
en profunditat.

Com fas trarsferéncia?
A través de .
% sobre els qui fan transferéncia
.z recercs GG 1%
. Ja gestiddescecucis (NG (5%
..l divulgacid, comunicacid o sensibilitzack social NG 75
. Ja planficacid assessorament [INRGEGIGIGNGEGEN 7
..|a docéncia [HINNEGEGEEGEE 230

...l reforg de sames | sliances de cooperacid [ 9%

... altres manzres [ 4%

Font: Enguesta sobre transferéncia iimpacte de la socickgia (2020)
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MENA DE TRANSFERENCIA | IMPACTE
ENELS ODS 8,91 12. ECONOMIA,
TREBALL | CONSUM

Gestid de recursos

o Gestid de recursos humans amb criteris d'equitat
e Direccido de processos de selecciéo de personal
i plans de desenvolupament competencial dels

treballadors

e Gesti6 d'arees de desenvolupament economic local
o Gestid de subvencions per a la contractacié de

col-lectius amb dificultats d'insercié
e Gestid de processos de compra publica

Recerca i conceptualitzacio

e Cooperativisme competitiu, ESS (economia
social i solidaria), emprenedoria, comercg just,

economia circular
¢ Observatoris del mercat laboral

e Satisfaccio laboral, noves formes de treball i

noves relacions laborals
e Industria 4.0, comerg¢ electronic
* Millora del manament i lideratge empresarial

* Noves politiques empresarials de gestio del temps

e Economia informal i treball no declarat
e Sociologia del consum
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Divulgacio, sensibilitzacio i formacio

o Sensibilitzaciéo d'empreses per a la contractacio
de persones amb dificultats d'insercio

» Associacionisme de consumidors

e Promocio del consum responsable

» Defensa de la renda minima garantida o treball
garantit

o Visibilitzacio de I'economia informal

Projectes aplicats

e Dinamitzacio de xarxes de cooperatives

e Serveis d'orientacio i reinsercié laboral

e Suport a I'emprenedoria

e Mobilitzacié en clusters i de la cooperacié sectorial
» Dinamitzacié de poligons industrials

e Dinamitzacio del comerc urba, mercats i fires

» Dinamitzacio d'espais de concertacio socioecondomica

Planificacio estrategica
» Politiques actives d'ocupacio
» Planificacié de necessitats formatives i ocupacionals

o Estudis de mercat per a empreses
e Assessorament a sindicats
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IMPACTES

o Creacio i enfortiment de cooperatives

e Insercio laboral de persones en risc d'exclusié

e Aprovacio de la llei d'economia social i solidaria

e Jornades laborals més saludables, increment de
la retencio de personal laboral i millors condi-
cions salarials

e Reduccio dels riscos laborals en I'entorn de treball

o Millora del clima laboral

e Més formacio continuada a les empreses

¢ Augment de places d'FP dual

e Accio col-lectiva de cooperatives i associacions
de consumidors
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CASOS DE TRANSFERENCIA AMB
IMPACTE DE LA SOCIOLOGIA EN ELS
0DS 8,91 12. ECONOMIA, TREBALL |
CONSUM

Presentem diversos exemples de transferéncia de
sociologia amb influéncia en els ODS 8, 9i 12, sobre
I'economia, el treball i el consum. Aquests casos s'han
seleccionat a partir de les respostes de lI'enquesta i
les entrevistes qualitatives efectuades durant I'estudi.
Aquesta seleccid té un caracter il-lustratiu, sense
pretendre ser un recull complet de totes les trans-
feréncies amb impacte ni establir una classificacié
comparativa en funcio del seu grau d'impacte. Cal
destacar que aquestes transferéncies son impulsa-
des principalment per equips multidisciplinaris que
inclouen professionals de la sociologia, perd no es
limiten a aquesta disciplina.

XARXA D’ATENEUS GUUPERAT"JS La Xarxa d’Ateneus

Cooperatius, present a tot el territori, ofereix diversos
serveis per impulsar projectes amb la voluntat de
convertir-se en un espai referent d'innovacio i suport
a la creacié de cooperatives i iniciatives d'econo-
mia social. La xarxa neix d'una primera experiencia
exitosa que dona lloc a una politica institucional de
cooperativisme.

Estratégia politica mancomunada entre municipis del

Garraf per a la promocio dels poligons industrials de
la comarca.
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ON ENS POTS TROBAR?

12 Ateneu Cooperatiu
de les Terres de I'Ebre

Cooperatiu 13 Ateneu Cooperatiu
del Barcelonés Nord del Valles Occidental

~

©
[ 0
ivEr 8%

8

g :o3f

35§

COOPERATIVA DE SERVEIS FINANCERS cooperativa

que financa projectes d'economia social i solidaria a
través de la intermediacié financera.

CENTRE DE FORMACIO INTEGRAL DE MANLLEU xarxa

d'organitzacions de I'entorn d'‘Osona que promouen
la formacio, el reconeixement de competéncies
professionals i la millora de les condicions laborals
en lI'ambit de l'atencié a persones dependents.

CAMPANYA RUBA NETA Coalicid internacional d'ONG,

organitzacions de consumidors, sindicats i altres
entitats que treballen per la defensa dels drets
laborals al sector téxtil mundial.

CUPSUU'|STASZI eés l'adaptacio de l'instrument

CoPsoQ d'avaluacio de riscos psicosocials en el lloc
de treball al context espanyol.
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COOp57

SICCl!

serveis financers
etics i solidaris

Centre de Formacié Integral
en Serveis a la Comunitat

2016 2017 2019 2020

Diagnosi

Projecte Creacl.
Maniieu, formacié ai | | Genv d¢ Formacié omataaules
llarg de fa vida rebal

RESULTATS 2017-2020

FORMACIO Atenci6 a persones amb dependéncia

Creaci marca  Jomada CUIDAM

Posar en valor

Especialitzacié
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Reconeixement
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93 Alumnes Posicionar com
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Selecci6 conjunta alumnat Fi: Doationsn dates Fuvmagm de
Visites Residéncia Aura cssoramn FEofinadons
37;: Rsswsoonle Formaci6 Continua:

Professionals formadores INCIE oopacioned

Derivacié a ofertes laborals
Acompanyament a linici
Nou estil de relacions

Jornades Professionals
Docents formadores

INTERMEDIACIO LABORAL  ACREDITACIO DE COMPETENCIES

8 Ofertes de feina gestionades 4 Persones informades, orientades
del sector sociosanitari ifo derivades OPE - INS
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TRANSFERENCIA | IMPACTE EN ELS
0DS 161 17. PAU | QUALITAT DE LES
INSTITUCIONS

16 PAU, JUSTICIA ALIANGA
| INSTITUCIONS 1
SOLIDES

PELS OBJECTIUS

Els ODS 16 i 17, relacionats amb la qualitat democra-
tica de les institucions, sén un ambit en el qual es fa
relativament poca transferéncia, segons I'enquesta.
Un 31% dels sociolegs enquestats afirma que treballa
en aquest ambit. Tanmateix, les entrevistes ressalten
la contribucié de la sociologia a les institucions a
través de metodologies participatives i dialogiques i
que permeten dissenyar politiques més consensua-
des, transparents i properes a la ciutadania. L'impacte
aconseguit amb la transferéncia en aquest ambit,
orientat a millorar la qualitat de les institucions, és
moderat: un 41% dels sociolegs que fan transferencia
en els ODS de pau i qualitat institucional consideren
que obtenen bastant o molt d'impacte.
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Fas o has fet transferéncia socioldgica en [ambit de I3 justicia i
la pau? Objectiu 16. Societats justes i pacifiques.

Mo, G534

¢l

Cuin impacte sccia dies que te al_'aqsfe'éq-: 2 que fas en relacio d
005 16 Justicia i pau?

Gans; 4%

s
Poc; 15%

1%
impacte

Tt 28%

Feguiar 37%

Font: Enquesta sobre transferéncia i impacte de la sociologia (2020)
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La transferéncia en I'ambit de I'ODS 16 i 17 es porta
a terme mitjancant la divulgacio i sensibilitzacio
social, la docéncia i la recerca. En un grau més
baix, s'intervé en la gestio, execucid, planificacio i
assessorament de projectes, aixi com en el reforg de
xarxes de cooperacio.

La infografia que hi ha a continuacio, elaborada amb
les respostes de l'enquesta i les entrevistes, ofereix
meés detalls sobre els tipus de transferéncia de socio-
logia en aquests ambits.

Com fas transferéncia?

Através de...
% sobre els qui fan transferéncia

.. la dvulgacid, © CACK) O SENS i _—
a divulgaci :n"ﬂ;;:: e
. Ja docgncia I -
. Ja recerca NN 1%
.. Ja o=stiddescecucis |G 20
...l reforg de xances | aliances de cooperacid |GG 152
_la planificackaszessoramant |GG 15

...altres maneres | 0%

Font: Enguesta sobre transferéncia i impacte de la socickogia (2020)
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MENA DE TRANSFERENCIA | IMPACTE
DE LA SOCIOLOGIA EN ELS 0DS 161 17.
PAU I QUALITAT DE LES INSTITUCIONS

Recerca i conceptualitzacio

o Drets humans, dret a la ciutat, cultura de la pau,
analisi del conflicte

e Compra publica responsable

e Finances etiques

e Qualitat democratica

e Tecnologia ética

e Recerca-innovacio responsable

Desenvolupament d'eines

Plataformes digitals de dades obertes
Plataformes d'administracio electronica

» Projectes d'innovacio tecnologica ética

» Serveis de banca ética (no armada ni especulativa)

Intervencio

e Serveis de mediacio

o Serveis de resposta a la ciutadania davant actua-
cions o omissions de I'administracio
Dinamitzacid de consells ciutadans: consells
d'infants, de joves, de poble, etc.
Programes d'agents civics i agents de convivencia
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Planificacio i estratégies d'accio

» Plans de convivencia i civisme
¢ Plans de seguretat
e Plans de transparéncia

Sensibilitzacio

 Programes per fomentar la cultura de la pau,
mediacio i resolucié no violenta de conflictes,
educacio en valors

» Sensibilitzacié de noves generacions a traves de
la docencia

e Formacio de formadors en cultura de la pau i
resolucié de conflictes

o Sensibilitzacié d'investigadors sobre ética de la
recerca

o Campanyes contra els discursos d'odi
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IMPACTES

o Politiques més transparents, participatives,
consensuades

e Accés de la poblacié a I'administracié oberta o
electronica

e Accés de la poblacié a dades de I'administracié
publica

e Usos del llenguatge més respectuosos amb la
diversitat

e Compromis explicit amb els drets humans i
aprovacio de codis étics en les organitzacions

Lok

01 02 03 04 05
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CASOS DE TRANSFERENCIA AMB
IMPACTE DE LA SOCIOLOGIA EN ELS
0DS 161 17. PAU | QUALITAT DE LES
INSTITUCIONS

Tot seguit, presentem diversos exemples de trans-
ferencia de sociologia relacionats amb els ODS 16 i
17, centrats en la pau i la qualitat de les institucions.
Aquests casos s'han escollit mitjancant les respostes
a l'enquesta i les entrevistes qualitatives dutes a terme
durant l'estudi. La seleccié s'ha fet amb I'objectiu
de mostrar exemples concrets i no pretén ser un
recull complet ni establir una classificacio basada en
I'impacte. A més, aquestes transferéncies solen ser
impulsades per equips multidisciplinaris que inclouen
sociolegs, tot i que no siguin propiament de sociologia.

[VALUA duu una accié continuada d'avaluacié de
politiques publiques aplicant metodologies i coneixe-
ments sociologics que permeten millorar les politiques
per tal que assoleixin I'impacte desitjat en la societat.

LA UAB IMPULSA LA RECERCA RESPONSABLE |

|NNUVADURA, amb la col-laboracidé de socidlegs, a
través de la formacio en aquest ambit a doctorands i
directors de projectes.

U " B Universitat Autonoma
de Barcelona

[ ] N\

I Va l u a V Responsible Research
and Innovation (RRI)

Institut Catala d’Avaluacio

de Politiques Publiques .
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ADM|N|STHAC|0 UBERTA Les administracions

publiques estan fent un llarg procés de digitalitzacio
per dotar de més transparéncia la seva gestio i oferir
serveis més agils i accessibles via telematica a la
ciutadania. En aquest procés també hi contribueixen
experts en sociologia.

Reconeixements m
administracié oberta 2020

5 de maig
17h Casa Golferichs
®.

reconeixement
administracio
ol

EL GRUP ALTAVEU esta format per uns trenta nois i noies

d'entre 11i 13 anys, procedents de tots els districtes de
Barcelona, que treballen per donar a coneixer ’'Agenda
dels infants. Aquesta agenda recull 11 demandes
principals i 15 propostes d'accié per millorar-ne el
benestar, les quals sorgeixen a partir d'un procés de
recerca amb un abast social i territorial ampli.

Aquest procediment de recerca i participacido que
va donar lloc a l'agenda, aixi com a la formacio i
I'acompanyament del Grup Altaveu, s'han enriquit
amb la transferéncia de metodologies socioldgiques.

145



LA XARXA D'ALCALDES | ALCALDESSES PER LA PAU
DE CATALUNYA trebatia en Ia promocio de la cultura

de pau per fer dels pobles i ciutats espais de llibertat,
convivéencia i cohesio social.

PRESSUPUSTUS PART|B|PAT|US Els pressupostos

participatius son un procés participatiu que porten
a terme peridodicament centenars de municipis en
els quals la poblacié decideix el desti d'una part del
pressupost municipal. La metodologia participativa
que s'aplica conté una gran transferéncia de metodo-
logies sociologiques i permeten donar al procés
la maxima representativitat social i qualitat en les
propostes finals.

BAROMETRE D'OPINIO MUNICIPAL DE LHOSPITALET

DE LLOBREGAT observatori continuat d"ambit munici-
pal per coneixer proactivament les caracteristiques
socioldgiques de la poblacio, la seva opinioé sobre la
ciutat i la gestié municipal, i les seves preocupacions
i demandes.

AQUESTAGUIA ¢s un exemple detransferéncia d'orien-
tacions practiques a partir de I'experiencia empirica.
La guia conté orientacions per a les administracions
locals per millorar els processos d‘atorgament de
subvencions i aconseguir que responguin a uns
objectius compartits de transformacié del territori i
de les comunitats.
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Xarxa d’Alcaldes
i Alcaldesses per la
Pau de Catalunya

Alcaldes
per la Pau

GUIA PER A LA MILLORA DE
L’ACCIO SUBVENCIONAL | EL
FOMENT DE LA TRANSPARENCIA
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TRANSFERENCIA | IMPACTE EN ELS
0DS6, 7, 13, 141 15. MEDI AMBIENT

AIGUA NETA
| SANEJAMENT

1 Acclg 1 VIDA 15 VIDA
CLIMATICA SUBMARINA TERRESTRE

Els ODS 6, 7, 13, 14 i 15, tots relacionats amb la cura
del medi ambient sén, juntament amb l'urbanisme,
aquells en qué menys transferéncia s'esta fent des
de la sociologia, segons I'enquesta duta a terme.

Les entrevistes en profunditat subratllen aquesta
mateixa idea i destaquen que I'ambit mediambiental
esta actualment poc treballat des de la sociologia,
malgrat que sigui un condicionant de primer ordre
de les condicions de vida i salut de les persones. En
aquest ambit, altres disciplines com la geografia i el
medi ambient, perd també la ciéncia politica, hi estan
incidint més.

La (poca) transferéncia que es fa des de la sociologia
té un impacte que es valora com a moderat: un 45%
dels socidlegs que fan transferencia dirigida als ODS
de medi ambient valoren que assoleixen bastant o
molt d'impacte.
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Fas o has fet transferéncia socioldgica en [ambit del medi
ambient? Objectius §, 7, 13, 14, 15: Proteccid del medi ambi-
ent i sostenibilitat dels recursos naturals,

Cuin impacte social dines que 18 |3 transferéncia que fas en relacio ais
005 6, 7, 13, 141 15: Medi ambient

G A% |
- .- 12%
Foc; 16%
45%

impacte

Feguar, 36%

Font: Enquesta sobre transferéncia i impacte de la sociologia (2020)
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La transferéncia en I'ambit mediambiental es fa princi-
palment a través de la participacié en projectes de
divulgacio i sensibilitzacioé social. En menor grau, es
desenvolupa en activitats de gestid, execucio, plani-
ficacio i assessorament de projectes. La implicacio
de la sociologia en la recerca sobre medi ambient és
limitada, cosa que podria suggerir una connexio feble
entre aquest ambit i els estudis sobre comportament
i habits humans.

La infografia segient mostra amb més detall els tipus
de transferéncia de sociologia en el sector mediam-
biental, que combina les respostes a I'enquesta i les
entrevistes fetes.

Com fas transferéncia?
Através de...
% sobre els qui fan transferéncia

...la divulgacia, comunicacid o sensibiltzacd I
social )
...Ja gestidfexecuci [INGNG_G_
..|a planficacid/asseszorament [ NNGTININGEGE 220
...|a docéncia (NG 1%
_Jarecerca I 5%
. altres maneres [INIIGEG 11%

...l reforg de xames | sliances de cooperscid I 10%:

Font: Enquesta sobre transferéncia | impacte de |a sociologia (2020)
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MENA DE TRANSFERENCIA | IMPACTE
DE LA SOCIOLOGIA EN ELS 0DS 6, 7, 13,
14, 15 SOBRE MEDI AMBIENT

Recerca i conceptualitzacio

e Transicid ecosocial, economia circular, justicia
ambiental, petjada ecologica, canvi climatic,
ciutat sostenible

e Agroecologia i sobirania alimentaria
Models energétics, pobresa energética, gestio de
residus

Diagnostics i definicio de plans d'accio

* Planejament territorial
Plans d'ambientalitzacié per reduir l'impacte
ambiental d'empreses, associacions, organitza-
cions i equipaments

o Auditories  socioambientals d'empreses i
organitzacions

» Plansd'implementacio del’Agenda 21i, actualment,
dels ODS 2030
Plans de sostenibilitat en turisme i mobilitat

» Politiques de gestio de l'aigua

Intervencio
Dinamitzacio de projectes agroecologics (mercats

verds, comunitats d'horts urbans, etc.)
e Processos participatius en materia ambiental
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(introduccid de sistemes de recollida porta a porta
de residus, etc.)

e Apoderament energetic (cooperatives energe-
tiques, assessorament sobre estalvi energétic i
autoconsum)

e Xarxes de distribucié i consum de productes
ecologics i de proximitat

e Collaboracié amb associacions animalistes

* Projectes de moda sostenible, etc.

Sensibilitzacio socioambiental

o« Foment del reciclatge, la reduccié de residus,
I'estalvi energeétic, la conservacié de l'entorn, el
reaprofitament d'aliments, etc.

+ Activitats educatives en escoles

e Reivindicacié per la conservacio del territori,
la renaturalitzacié de les ciutats, la millora de la
qualitat de l'aire, etc.

* Divulgacio de la contribucio d'empreses i organit-
zacions als ODS

e Doceéncia sobre els ODS
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IMPACTE

o Estalvi energetic i d'aigua dins de les llars. Més
accessibilitat a I'energia per part de les persones
amb pocs ingressos

e Reducci6 del malbaratament d'aliments

e Augment de les fraccions de reciclatge i reduccio
de I'us de plastics

» Pacificacio de la via publica i reduccio d'accidents
de transit

» Augment de I'us de la bicicleta

o Conservacio del paisatge

¢

*
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CASOS DE TRANSFERENCIA AMB
IMPACTE DE LA SOCIOLOGIA EN ELS
0DS 6, 7, 13, 141 15 SOBRE MEDI
AMBIENT

A continuacié es presenten alguns exemples de
transferéncia de sociologia relacionats amb els ODS
6, 7,13, 14 i 15, centrats en I'ambit mediambiental. Els
casos han estat identificats mitjancant les respostes
de lI'enquesta i les entrevistes qualitatives fetes com
a part d'aquest estudi. La seleccidé té l'objectiu de
mostrar alguns exemples representatius i no pretén
ser un recull complet ni una classificacio de les
transferencies segons el seu grau d'impacte. Aques-
tes transferéencies, en general, sén promogudes per
equips multidisciplinaris en qué participen sociolegs,
tot i que no es limiten només a aquesta disciplina.

XARXA DE CUSTODIA DEL TERRITORI La Xarxa per

a la Conservacio de la Natura (XCN) és una entitat
sense anim de lucre de segon nivell formada per
associacions, fundacions, administracions publiques,
empreses, universitats i centres de recerca. Promou
la conservacio de la natura mitjancant la implicacio
social, sobretot a través de les entitats de custodia i

el voluntariat ambiental.

XARXA PER A LA
CONSERVACIO DE
LA NATURA
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PROVISIO DE MENJADORS ESCOLARS DEL BAIX
LLOBREGAT AMB PRODUCTES ECOLOGICS DEL PARC
AGRARI DEL BAIX LLOBREGAT iniciativa que promou

un sistema agroalimentari sostenible, de proximitat
i ecologic que uneix la produccio primaria del Parc
Agrari amb el consum diari d'aliments en els menja-
dors escolars del Baix Llobregat.

PRUGRAMA ESCULES VERDES El programa Escoles

Verdes dona suport a tots els centres educatius de
Catalunya que volen innovar, incloure, avangar, siste-
matitzar i organitzar accions educatives que tinguin la
finalitat d'afrontar, des de I'educacio, els nous reptes i
valors de la sostenibilitat.

o % o

-,

-
e ) 3
of\
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TRANSFERENCIA | IMPACTE EN
L'0DS 11. CIUTATS | COMUNITATS
SOSTENIBLES

L'ODS 11 sobre ciutats i comunitats sostenibles és
aquell en que menys transferencia s'esta fent des
de la sociologia, segons l'enquesta. Aixi mateix, les
entrevistes en profunditat ho constaten i destaquen
que I'ambit urbanistic no ha estat gaire treballat des
de la sociologia, malgrat que sigui un condicionant
significatiu de les condicions de vida. En aquest
ambit, altres disciplines com la geografia, I'arqui-
tectura, perd també la ciéncia politica, actualment hi
fan més emfasi.

La poca transferéncia que es porta a terme des de
la sociologia contrasta amb una elevada valoracié de
I'impacte aconseguit quan s'acaba materialitzant. Junta-
ment amb I'educacid, I'ambit de l'urbanisme és aquell en
que la transferéncia sociologica assoliria un major retorn
en forma d'impacte social: un 61% dels sociolegs que fan
transferéncia es troba relacionada amb I'ODS 11, i valoren
que assoleixen bastant o molt d'impacte.
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Fas o has fet transferéncia socioldgica en [ambit de furba-
nisme? Objectiu 11. Urbanisme inclusiu, sequr, resilient i sos-
tenible

Quin impacte social dides que 1€ |3 transferdncia que fas en relacio a
QDS 11: Urbanisme?

Font: Enquesta sobre transferéncia i impacte de la sociologia (2020)
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La transferéencia en relacié amb I'ODS 11, referent
a les ciutats i comunitats sostenibles, es porta a
terme principalment a través de la recerca, la plani-
ficacid, I'assessorament, la divulgacio i la docéncia.
En canvi, la implicacido en la gestio, execucio de
projectes i en el refor¢ de xarxes i aliances de
cooperacio és més limitada.

La infografia que es mostra a continuacio ofereix
una visio més detallada dels tipus de transferéncia
que es duen a terme en l'ambit de la sostenibilitat
urbana, que combina tant les respostes de I'enquesta
com les de les entrevistes.

Com fas transferéncia?
A través de. .
% sobre els qui fan transferéncia

...la recerca NN £
..l plnficaciVazzeszorament [T 7
diulgacid, comunicackd o sensibiltzacid social [N 25°
...|a docéncia NG 2%
. Ja gestidexecucid [ 15°%
...l reforg de wances | aliances de cooperacio I 108

. altrez maneres [ 4%

ont: Enquesta sobre transferéncia i impacte de la sociologia (2020)
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MENA DE TRANSFERENCIA | IMPACTE
DE LA SOCIOLOGIA EN L'ODS 11.
CIUTATS | COMUNITATS SOSTENIBLES

Recerca i conceptualitzacio

» Estudis sobre desigualtat i segregacié urbana

o Teoritzacié del dret a la ciutat i justicia espacial,
resiliencia urbana i sostenibilitat urbana

» Urbanisme amb perspectiva de génere

* Metodologia participativa aplicada a l'urbanisme

Disseny, seguiment i avaluacié de projectes
integrals d'intervencio

« POUM
Plans de barris
Plans locals d'habitatge
e Plans de mobilitat
Plans de seguretat ciutadana
Plans d'accessibilitat universal
e Plans d'espais verds
o Ciutats jugables
o Ciutats amigues de la gent gran
e Plans d'equipaments urbans

Estudis especifics o sectorials
Exemples:

Diagnostics per a la creacié de zones de vianants
» Diagnostics sobre habitatge buit i ocupacio irregular
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o Diagnostic d'usos de l'espai public
o Diagnostics de mobilitat

Dinamitzacio de processos participatius en
urbanisme

e Processos participatius per fer una planificacié

urbanistica més democratica
o Cocreaci6 d'espais publics amb la ciutadania
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IMPACTES

o Transformacio global de barris amb segregacié
social i urbana

e Participacié ciutadana més vinculant i amb
propostes més fonamentades

e Optimitzacié de la mobilitat urbana i interurbana
en transport public i vehicles no contaminants

» Construccié d'habitatge protegit i de dotacié

» Eliminacio de barreres arquitectdoniques a les ciutats

o Creacio d'espais urbans més adients per al joc, a
la relacié social i I'activitat fisica
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CASOS DE TRANSFERENCIA AMB
IMPACTE DE LA SOCIOLOGIA EN
L'0DS 11. CIUTATS | COMUNITATS
SOSTENIBLES

Seguidament, es presenten alguns exemples de
transferéncia de sociologia vinculats a I'ODS 11, que
aborda la sostenibilitat de les ciutats i les comunitats.
Aquests casos han estat identificats a partir de les
respostes obtingudes a l'enquesta i les entrevistes
qualitatives obtingudes en l'estudi. La seleccid s'ha
fet amb la finalitat d'oferir exemples representatius,
pero no té la voluntat d'incloure totes les transferéen-
cies amb impacte ni de fer una comparativa entre
els diferents nivells d'impacte. Aixi mateix, aquestes
transferéncies sén generalment impulsades per
equips multidisciplinaris que compten amb la parti-
cipacié de sociolegs, tot i que no es restringeixen
nomeés a aquesta disciplina.

PLANS DE BARRIS La iiei de millora de barris, arees

urbanes i viles que requereixen atencio especial ha
originat, entre 2004 i 2020, multitud de projectes
integrals urbanistics i socials per a la millora dels
barris més degradats de moltes ciutats.

La creacid, execucio i avaluacié d'aquests plans
ha implicat una important transferencia de coneixe-
ments i metodologies sociologiques. Els impactes
d'aquests plans han estat notables i estan amplia-
ment documentats. A més, els plans de barris han
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representat una gran oportunitat per a la sociologia
de treballar de manera interdisciplinaria, especial-
ment en ambits en que tradicionalment ha estat poc
present, com ara l'urbanisme.

T

PLA DEL JOC A L'ESPAI PUBLIC DE BARCELONA AMB

HORITZ0 2030 &I Pia del joc a l'espai public pretén
passar d'una ciutat amb arees de joc a una ciutat
jugable, i l'objectiu és millorar i diversificar les oportu-
nitats de joc a l'espai public.

Nous jocs singulars
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PLA DIRECTOR URBANISTIC METROPOLITA £s rinstru-

ment urbanistic que ordenara el territori metropolita a
les decades vinents. Definira les principals determi-
nacions que donaran pas a la revisi6é del Pla General
Metropolita (PGM), vigent des de fa més de 40 anys.

LLOGUEM! YES, WE RENT Projecte de I'Ajuntament de

Mataré amb fiangcament europeu que innova en les
formes d'accés a I'habitatge i que promou cooperati-
ves de llogaters (no de propietaris).

it YES, WE RENT\.

ENQUESTES PERIODIQUES DE CONDICIONS DE VIDA,
MOBILITAT, SEGURETAT | CONVIVENCIA pes de 1'ins-

titut d'Estudis Regionals i Metropolitans de Barcelona
es fan peridodicament enquestes sobre condicions de
vida, mobilitat, seguretat i convivéncia que serveixen
de base per a l'elaboracio de plans locals i supralo-
cals en la regié metropolitana.
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e e
CONVIVENCIA Y
L SEGURIDAD URBANA

PRUJECTE BARR'S I CR|S| Estudis com Barris i Crisis,

Barris i Innovacié o Coproduccié procomu recullen
proves sobre iniciatives comunitaries als barris per fer
front a situacions de crisi o de segregacio: n‘avaluen
elsimpactesiduen aterme unatransferéncia aplicada
a projectes comunitaris i politiques publiques.

LLARGAVISTA.  OBSERVATORI DE LHABITATGE

COOPERATIU Projecte impulsat per Sostre Civic, una
entitat per al foment de I'habitatge cooperatiu, per
observar l'estat i I'evolucio de I'habitatge cooperatiu
en cessio d'Us arreu del pais. Aquesta eina pretén
consolidar i fer créixer I'habitatge cooperatiu com
a model transformador i no especulatiu d'accés i
tinenca de I'habitatge.

LLARGAVIST

Observatori de I'habitatge cooperatin
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CASOS DE TRANSFERENCIA | IMPACTE
DE LA SOCIOLOGIA A CATALUNYA

L'enquesta semiestructurada feta a una mostra de
617 sociolegs s'ha complementat amb 33 entrevis-
tes extenses a professionals de la sociologia que
poden documentar experiéncies de transferéncia
amb impacte en algun dels ODS de I'’Agenda 2030. La
selecci6 de les entrevistes que es presenten a conti-
nuacio sén una petita mostra i en cap cas recullen tots
els socidlegs de Catalunya que tenen impacte social.
Per tant, s’han dirigit a recollir aquestes experiéncies
i també a obtenir reflexions sobre l'impacte de la
disciplina a una escala més col-lectiva.

La seleccié de les persones entrevistades combina
diversitat d'ODS, ambits professionals (universitat,
administracié publica, empresa privada i tercer
sector), generacions i génere. Aixi mateix, la seleccio
final sorgeix de dues vies: d'una banda, la mateixa
enquesta, en qué les persones enquestades podien
deixar les seves dades de contacte. De l'altra, com
que les respostes al questionari i els exemples
d'impacte expressats permetien fer una seleccié de
casos a entrevistar, i amb el coneixement del mateix
equip de recerca que ha conduit aquest estudi, s'ha
pogut complementar la seleccié de casos.
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FIDE LA
POBRESA

il

Teresa Crespo
Llicenciada en Historia Contemporania per la Univer-
sitat de Barcelona i postgrau en Sociologia del Treball
Social per la Universitat de Lovaina (Bélgica). Docent
a I'ESO i presidenta de I'ECAS (Entitats Catalanes
d'Accio Social).

Raquel Moreno Moreno

Llicenciada en Sociologia i especialista en participacio
social. Cofundadora de I'empresa D-CAS (Col-lectiu
d’Analistes Socials).

Lluis Recolons

Jesuita, llicenciat en Filosofia i Lletres i master en
Sociologia per la Columbia University. Fundador de la
Fundacio Migra Studium i autor de nombrosos estudis
i articles, especialment en I'ambit de les migracions.
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SALUT
| BENESTAR

4

Blanca Deusdad

Llicenciada en Antropologia i doctora en Sociologia,
docent a la Universitat Rovira i Virgili, especialitzada
en antropologia cultural i en vellesa, dependéncia i
aplicacio de les noves TIC.

Pedro Gallo de Puelles

Doctor en Ciéncies Socials i de I'Administracio per la
London School of Economics and Political Science,
expert en avaluacio, sociologia i salut i impacte de la
investigacio.

David Lozano Arjona
Llicenciat en Sociologia. Especialista en sociologia
aplicada i en investigacio de mercats.

Eulalia Solé

Sociodloga, escriptora i divulgadora sobre tematiques
relacionades amb el mon del treball i la salut.
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EDUCACIO
DE QUALITAT

Miquel Angel Alegre
Doctor en Sociologia per la Universitat Autobonoma de
Barcelona. Cap de projectes a la Fundaciéo Jaume
Bofill. Expert en educacio en equitat i avaluacio de
politiques publiques.

Ana Burgués Freitas

Doctora en Sociologia per la Universitat de Barcelona
i docent en la mateixa institucio. Experta en coopera-
tivisme, inclusié social, multiculturalitat i educacio en
persones adultes.

Fidel Molina Luque

Catedratic en Sociologia per la Universitat de Lleida i
docent en la mateixa institucio. Expert en educacié, inter-
culturalitat, relacions intergeneracionals i profiguracio.

Paquita Sanvicén Torné

Llicenciada en Filologia Catalana i doctora en Socio-
logia per la Universitat de Lleida i Barcelona. Experta
en educacio i interculturalitat.

Helena Troiano i Goma
Llicenciada i doctora en Sociologia per la Universitat
Autonoma de Barcelona.Docent i experta en educacio.

Jordi Vivancos

Llicenciat en Sociologia, docent de Sociologia de la
Musica a I'Escola Superior de Musica de Catalunya i
gestor cultural (director del Concurs Internacional de
Musica Maria Canals).
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IGUALTAT
DE GENERE

1 REDUCCIO DE
LES DESIGUALTATS

A

(=)

v

Emilia Aiello

Investigadora postdoctoral entre la Harvard Kennedy
School i la Universitat Autdbnoma de Barcelona.
Experta en desigualtats i la comunitat gitana amb
perspectiva de génere.

Maria Jerusalén Amador Lopez

Investigadora Juan de la Cierva a la Universitat
Autonoma de Barcelona. Experta en inclusié de veus
de dones gitanes i la superacio de les desigualtats
d'aquest col-lectiu.

Anna Escobedo Caparros
LlicenciadaenEconomiquesiEmpresarialsala Universitat
de Barcelona i doctora en Sociologia per la Universitat
Autonoma de Barcelona. Docent a la Universitat de
Barcelona i experta en familia i cicles vitals.

Oriol Rios Gonzalez

Llicenciat en Sociologia i doctor per la Universitat
de Barcelona. Professor d'educacio a la Universitat
Rovira i Virgili. Expert en educacié, masculinitats i
canvi social.

Lidia Puigvert Mallart

Professora de la Universitat de Barcelona i Affiliated
Member, Centre for Community, Gender and Social
Justice Institute of Criminology, University of Cambridge.

Cecilia Saiz Garcia

Llicenciada en Sociologia i especialista en técniques
i estudis de mercat.
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TREBALL DIGNE INDUSTRIA, INNOVACIO
| CREIXEMENT INFRAESTRUCTURES
ECONOMIC

i

1 CONSUM
I PRODUCCIO
RESPONSABLES

QO

Ignasi Brunet Icart

Catedratic de Sociologia per la Universitat Rovira i
Virgili i docent en la mateixa universitat. Expert en
analisi social i organitzatiu i gestio d'empreses.

Mari Carmen Casals Garcia

Llicenciada en Sociologia, master en Sociologia del
Treball i organitzacions per la Université Paris Diderot
i especialitzada en direccio d'empreses.

Oriol Homs i Ferret
Socioleg investigador i assessor. Especialitzat en
I'analisi de la formacié professional i el mercat de treball.

Ivan Mir6 Acedo

Investigador en Economia Social i docent d'Historia
del Cooperativisme al postgrau d'Economia Coope-
rativa de la Universitat Autbnoma de Barcelona.
Membre de Coopolis.
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1 PAU, JUSTICIA
| INSTITUCIONS
SOLIDES

Gemma Bustamante i Javier Gomez
Llicenciats en Sociologia i gestors de politiques
culturals en un ajuntament.

Nuria Claver Lopez

Llicenciadaen Sociologia perla Universitatde Barcelona.
Cap d'oficina de projectes internacionals i especialista
en assessorament de projectes internacionals.

Clelia Colombo Vilarrassa

Llicenciada en Sociologia, doctora en Ciéncies
Politiques per la Universitat Autbnoma de Barcelona i
professora adjunta en la mateixa institucio. Especiali-
sta en innovacié democratica i participacio ciutadana.

Victoria Miquel Marti
Sociodloga i doctora en Ciéncies Politiques. Respon-
sable de l'area de recerca i avaluacio a I'AGAUR.

Daniel Tarrago

Socioleg, professor associat de la Universitat Auton-
oma de Barcelona. Expert en administracié publica,
democracia, gestio, innovacio i planificacio estrateg-
ica. Cofundador de Neopolis.

Claudia Vallveé Cid

Llicenciada en Dret i en Sociologia. Consultora i
experta en técniques d'investigaciéo qualitatives en
processos col-lectius de transformacio.
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Jordi Ayala

Llicenciat en Sociologia i enginyer industrial.
Especialitzat en sostenibilitat i medi ambient, i en
canvi i el conflicte.

Albert Terrones

Llicenciat en Ciencies Politiques i doctor en Socio-
logia per la Universitat Autonoma de Barcelona.
Professor associat en la mateixa institucié. Cap
d'habitatge a I'Ajuntament de Mataro i especialista

en gestio de projectes.
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AIGUA NETA
| SANEJAMENT

v

ACCIO 1 VIDA
CLIMATICA SUBMARINA

@

1 VIDA
TERRESTRE

Josep Espluga Trenc

Doctor en Sociologia per la Universitat Autbnoma de
Barcelona, docent en la mateixa institucio i investi-
gador a I'lGOP. Expert en salut, treball, territori i medi
ambient, concretament conflictes socioambientals i
politiques agroecologiques.
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LA TRANSFERENCIA | IMPACTE DE LA
SOCIOLOGIA EN LA REDUCCIO DE LA
POBRESA

TERESA CRESPO

Llicenciada en Historia
Contemporania per la
Universitat de Barcelona

i postgrau en Sociologia

del Treball Social per la
Universitat de Lovaina
(Belgica). Docent a I'ESO i
presidenta de I'ECAS (Entitats
Catalanes d'Accio Social).

Creus que la sociologia té una transferéncia o impacte
a Catalunya? Quina valoracio general en fas?

Bé, jo diria que la sociologia si que esta present en
I'administracio publica, el sector privat i el tercer
sector, especialment en aquest ultim, que és el
meu. El que passa és que molts cops fem servir
eines o conceptes de la sociologia i no som gaire
conscients que els estem emprant. Es a dir, cada
cop que analitzem, fem una reflexio de la realitat,
etc., probablement estem fent Us de la sociologia. |
jo sempre ho dic, sense aquesta reflexié previa no
podem actuar o dificilment actuarem correctament.
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Per tant, jo crec que hi és molt present. A més,
darrerament cada cop és més present en la valoracio
de les dades; fins i tot se n'estan donant masses. Cal
destriar aquelles que son bones i, sobretot, les que
son explicatives de la realitat.

Creus que hi ha ambits en qué s'esta aconseguint
una transferéncia o impacte més elevat?

Crec que la sociologia t¢ més pes en dimensions
macroestructurals. Es a dir, des dels parlaments,
governs, etc., ja no es poden prendre decisions
sense una analisi previa. En canvi, sobre I'ambit
microestructural no sempre es té en compte aquest
estudi previ a I'accio, sobretot pel que fa als recursos
de temps, disposicio de personal técnic, diners, etc.

Podries explicar algun exemple de transferéncia o
impacte de la sociologia per aconseguir la reduccio
de desigualtats socials tal com promouen els ODS?

Crec que n'hi ha uns quants, te'n posaré tres que se
me n'acudeixen ara.

Primer, del programa Lliures: fons econdomic i
social amb el qual es dona suport econdomic, técnic
i comunitari a mitja termini a projectes innovadors,
emancipadors i transformadors que treballen a
Catalunya. Aquest projecte sorgeix de la premissa
que la pobresa i les desigualtats augmenten i,
alhora, les administracions no acaben d'assumir-ne
la responsabilitat.

La idea sorgeix d'una analisi sociologica de
la realitat que capta els projectes que es poden
financar mitjangcant una analisi comparativa de
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models i cercant les dades d'aquells son efectius,
reproduibles i sostenibles. Aqui tindriem el primer
exemple de transferencia.

En segon lloc, des d'Entitats Catalanes d'Accid
Social (ECAS), quan era a la vocalia de pobresa, s'han
impulsat la creacié d'informes socials tematics que
es nodreixen de dades, perd també del coneixement
que generen les més de 100 entitats que en formen
part. Aquests informes solen tenir forca difusié i, en
alguns casos, han acabat en reunions amb governs.
Un molt significatiu va ser el de la renda garantida
del 2017. Vam acabar anant al parlament i reunint-nos
amb el govern.

Untercer exemple podria ser l'elaboracio d'informes
d'indicadors socials (dades secundaries, analisi, etc.)
dirigits a les mateixes entitats d'ECAS per a dotar-les
d'informacio clau a I'hora de prendre decisions sobre
els seus projectes o entitats.

Aquests informes es diuen INSOCAT i se'n fan
de dues menes anualment: un de general i l'altre
tematic sobre ambits acordats amb les entitats
membres, i després, es fa difusié d'aquest informe
a totes les entitats.

Sabries dir-nos si alguns d'aquests exemples han
acabat derivant en millores en les condicions de
vida de les persones? Es a dir, hi ha hagut impacte?

En el primer cas, el projecte Lliures esta financant
nou projectes socials que impacten en la realitat
de les persones amb les quals treballen. Per posar
alguns exemples: (1) projecte de cooperacio juvenil
en xarxa: els nois i les noies han creat una xarxa de
recursos i idees d'autoajuda; (2) un projecte d'accés
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a l'alimentacié, comunitari i d'apoderament en qué
els membres aconsegueixen recursos i cuinen per a
tothom i (3) una organitzacio de dones que han creat
un pis per acollir altres dones sense habitatge.

En el cas de l'informe de la renda garantida també
s'hi troba una mostra d'impacte: el govern va accep-
tar algunes de les nostres mencions sobre la renda
garantida. Per exemple: es va evitar que les persones
perdessin el procés de tramitacio de la renda garan-
tida si trobaven una feina. El que passava abans és
que amb la inestabilitat del mercat laboral, la feina
que s'havia trobat —i que et feia perdre el procés de
tramitacio de la renda— es podia perdre en molt poc
temps i aixd feia que la persona hagués de tornar a
comencar tota la tramitacio.

Respecte als INSOCAT, no tinc dades de si arriben a
establir canvis en programes o entitats concretes; ara
bé, jo crec que la reflexio feta a través dels informes
produeix petits canvis.

Coneixent la teva experiéncia, ens agradaria
preguntar-te per la transferéncia en el camp de
I'alimentaciéo que pugui ajudar-nos a visibilitzar
contribucions de la sociologia en I'ODS 2 sobre la
fam zero:

Si, diria que hi ha un informe que vam fer amb la
Universitat Politécnica de Catalunya que es deia «Fam
oculta a Catalunya», un obstacle en la igualtat d'opor-
tunitats que va ser rellevant. Posava de manifest la
pobresa alimentaria a escala mundial i en relacié amb
els mercats, i feia emfasi en la fam «oculta» relacio-
nada amb la malnutricié. De fet, aquesta relaci6 va
ser l'aportacié més important, de vegades produida
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pel tipus de projectes de cobertura d'accés a l'ali-
mentacio (bancs d'aliments, menjadors, etc.). També
va ser un informe que va crear rebombori.

No sé si hi ha hagut unimpacte directe, pero suposo
que va contribuir a visibilitzar aquest fenomen i al fet
que ara s'estigui treballant de forma diferent.

Quins creus que son els limits o barreres per a un
major impacte de la sociologia?

En termes generals crec que el limit més gran és la
tendéncia de la sociologia a quedar-se en lI'académia
o allunyada de la realitat social. Cal implicar-se més i
baixar la sociologia a la implementacio, tot i que hem
anat a millorant.

En el tercer sector, el limit és que hi ha manca
d'aquesta perspectiva socioldgica perque és un sector
que, tot i que millora, segueix sent de poca especialit-
zacio en alguns aspectes i es tendeix a prioritzar la
immediatesa i, en alguns casos, des d'una perspectiva
assistencialista. Potenciar la presencia de la sociologia
permetria millorar les actuacions: definicid adequada,
prevencio de futurs problemes, etc.

Finalment, des del teu punt de vista, quins son els
aspectes de la sociologia o del mén professional
que s'haurien de potenciar siI'objectiu fos transfor-
mar la realitat social en clau dels ODS 20307?

Crec que el primer que hauria de fer la sociologia és
informar adequadament (seleccido de dades, expli-
cacions, etc.) per poder conscienciar. En segon lloc,
crec que ha d'ajudar a augmentar els compromisos
socials. Per exemple, amb els ODS, la sociologia
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hauria d'avaluar-ne el compromis i determinar si
s'estan complint o no. En tercer lloc, i per ultim, crec
que cal seguir fent una sociologia de denuncia, pero,
a la vegada, constructiva, amb propostes.
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LA TRANSFERENCIA | IMPACTE DE
LA SOCIOLOGIA EN LES POLITIQUES
SOCIALS

RAQUEL MORENO
MORENO

Llicenciada en Sociologia i
especialista en participacio
social. Cofundadora de
I'empresa D-Cas.

Creus que la sociologia té una transferencia o impacte
a Catalunya? Quina valoracio general en fas?

Des del meu punt de vista hi ha transferencia,
sobretot, en les feines per a I'administracié publica,
especialment pel que fa a la planificacio i avaluacio
de politiques publiques. La sociologia és una eina
molt util per observar, analitzar i avaluar la realitat
social, i dissenyar actuacions. Un exemple podria ser
la concepcid entorn l'envelliment actiu: tot aquest
marc teoric sociologic ha acabat derivant en politi-
ques concretes, com les «ciutats amigues de les
persones grans».
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Podries explicar algun exemple de transferéncia de
la sociologia per aconseguir un desenvolupament
sostenible tal com promouen els ODS?

En primer lloc, et parlaria dels pressupostos parti-
cipatius que tenen a veure, sobretot, amb I'objectiu
16, relacionat amb la pau, la justicia i les institucions
solides. Aquest projecte és un procés de democra-
cia directa pel qual la ciutadania decideix, de forma
vinculant, com invertir part del pressupost municipal.
Per tant, poden acabar impactant en diversos ambits
dels ODS, segons on es destini la inversio. La trans-
feréncia socioldgica en aquests processos rau en la
metodologia de la participacié ciutadana.

Per exemple, en el pressupost participatiu
d'Esplugues de Llobregat, en qué hem col-laborat
des de fa anys, es fa forca émfasi en la reduccié de
les desigualtats en la participacié ciutadana, el qual
fa un procés democratic més representatiu. Aqui
hi ha una transferéncia de coneixements en relacio
amb les desigualtats socials i com poden afectar les
possibilitats de participacié. En aquests processos ens
focalitzem a detectar quins sén els col-lectius que tenen
més dificultats d'accés en la participacid ciutadana
per motius competencials, de desconeixement de la
llengua, distancia en la cultura participativa, edat, etc.
Posteriorment, desenvolupem actuacions concretes
per apropar-nos-hi i facilitar-ne la participacio,
sigui amb sessions dacompanyament a centres de
persones grans, centres de treball i residéncies de
persones amb discapacitat intel-lectual, classes per a
persones nouvingudes, escoles d'adults, instituts, etc.
Aquesta perspectiva ha estat premiada per I'OIDP com
a bona practica d'inclusié.
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En segon lloc, un altre projecte rellevant de trans-
feréncia de la sociologia serien les estrategies antiru-
mors (EAR) desenvolupades a Catalunya i a tot I'Estat
que tenen a veure amb la convivéncia i la igualtat. Es
una politica dirigida a pal-liar els estereotips, prejudi-
cis i rumors com una forma de contribuir a la inclusio
i la convivéncia.

La més coneguda és l'estratégia contra el racisme,
pero també podem parlar de la rumorologia entorn
d'un barri, una escola, etc. Des d'un vessant molt
micro, es tracta d'endegar una xarxa d'agents socials
locals, més enlla de I'administracio, que treballin per
combatre la rumorologia pejorativa sobre col-lec-
tius discriminats amb una estratégia basada en la
interaccio positiva. En cada municipi els col-lectius
diana poden ser diferents, i es poden definir segons
els resultats d'una diagnosi prévia per identificar els
rumors amb més incidéncia, o també segons les
prioritats dels agents participants en l'estratégia.

Si ens centrem en la rumorologia en la diversitat
cultural, hi ha tota una transferéncia socioldgica
de coneixements sobre interculturalitat, la teoria
del canvi, les bases dels prejudicis i dels rumors,
i també metodologica pel que fa a la dinamitzacié
d'agents socials.

En tercer lloc, en un ambit molt diferent, desta-
caria els projectes d'actuacido municipal d'habitatge
(PAMH). Aquests sén projectes en quée hi ha una
planificacié d'actuacions locals en habitatge a mitja
termini. S6n projectes molt interdisciplinaris perqué
treballem amb arquitectes, urbanistes, juristes, etc.
Des de la sociologia fem una transferencia de coneix-
ements de necessitats socials d'habitatge (per etapes
vitals, canvis demografics, situacié economica, etc.)
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i, @ més, tota una planificacié de la gestio del pla:
seguiment, indicadors d'avaluacio, etc.

Sobre aquests exemples de transferéncia, hi ha
impactes concrets? Hi ha millores en condicions de
vida o oportunitats per a les persones?

Si, no sempre tangibles, pero crec que si. Per al primer
cas dels pressupostos participatius diria que hi ha
dos tipus d'impacte. D'una banda, (1) la implementa-
ci6 de les actuacions guanyadores del procés. Poso
exemples del municipi del qual parlavem (Esplugues
de Llobregat): superacié de barreres arquitectoni-
ques, millora de l'accessibilitat universal; creacio
d'espais que cobreixen necessitats de la poblacio
com és la creacié d'un espai de coworkig, etc.

De l'altra, (2) hi ha un impacte més implicit del
mateix proceés, que seria el desenvolupament de la
cultura participativa en la poblacio i el refor¢ de la
relacié i coneixement entre la ciutadania i I'admini-
stracio. En el cas dels PAMH l'impacte pot ser prou
directe: creacié d'habitatge per a gent jove o gent
gran, creacio de borses d'habitatge, etc. Tot i aixo,
son processos llargs i no sempre segueixo l'evolucio
que hi ha hagut en els municipis.

En el cas de les EAR és molt complicat calcular-ne
I'impacte. En dos sentits: primer, metodoldgicament.
M'explico, es tracta de mesurar (1) com de preju-
diciosa és una poblacié; (2) si hi ha hagut un canvi
després d'engegar una EAR; i (3) quina part d'aquest
canvi es deu a I'EAR i quin a altres factors. Per tant,
€s un procés complicat d'avaluar. En segon lloc, el
mateix impacte de les EAR és, per se, molt dificil: es
tracta de generar canvis en estructures mentals tan

184



arrelades que és molt costés de canviar i, a la vegada,
molt facil de fer passos enrere per esdeveniments
que escapen a la nostra accio.

Detotes maneres, vamferunexperimentd'avaluacio
fa uns anys amb l'estrategia antirumors de Barcelona,
en que féiem una avaluacio de I'impacte d'una EAR en
una escola d'adults i tractavem de mesurar els nivells
de rumorologia abans i després de la intervencio
en aquest centre. Per poder mesurar I'impacte, van
prendre com a referéncia dos grups classe. En un
d’ells es van dur a terme accions de sensibilitzacio i
I'altre, com a grup control, va quedar al marge de la
intervencié. Després vam mesurar els canvis en tots
dos grups.

Durant el temps d'intervencié hi va haver un
atemptat; per tant, qué va passar? Doncs que aquest
atemptat va impactar més que I'EAR: en els dos grups
(experiment i control) va augmentar el nivell de preju-
dicisiracisme. Ara bé, en el grup amb intervencio EAR
va augmentar menys. Per tant, potser vam esmorteir
I'impacte de I'atemptat.

Coneixent la teva experiéncia, m'agradaria pregun-
tar-te perlatransferénciaenelcampdel’alimentacio
per visibilitzar contribucions de la sociologia en
I'ODS 2 sobre la fam zero:

Si, des de la consultora donem suport a I'administracio,
en aquest cas a la Diputacio de Barcelona, al desen-
volupament de les estrategies pel dret a I'alimentacio.

Aqui hi ha tot un corrent conceptual d'allo que és el
dret a l'alimentacio que va més enlla de la ingesta de
calories, és a dir, des d'una perspectiva prou sociolo-
gica (accés, adequacio, sostenibilitat, participacio).
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On nosaltres fem una transferéncia de coneixement
i metodologia més directa és en l'analisi de I'exclu-
si0 a aquest dret segons edat, sexe, cultura, etc. en
cada municipi. Es a dir, fem una analisi local de les
necessitats de la ciutadania per garantir aquest dret
a l'alimentacié.

Per il-lustrar-ho: hi ha territoris que son deserts
alimentaris (amb manca de produccié i comercos
d'aliments), i aixd afecta especialment les persones
grans que no poden accedir a la compra o també a
certes families amb menor capacitat adquisitiva que
no accedeixen a una alimentacio adequada. A partir
d'aquesta analisi planifiquem actuacions que poden
tenir impactes rellevants.

Per exemple, recordo municipis en qué hem
dissenyat politiques que poden generar impacte en
la millora de les condicions de vida de la gent gran:
creacio d'un servei de venda a domicili de producte
fresc, creacio d'un pla d'ocupacié que gestiona el
repartiment del mercat municipal a persones grans,
gestio de I'hort municipal i minves dels supermercats,
etc. Ara bé, no et puc assegurar que aquestes politi-
ques s'hagin aplicat. Aixd depéen de cada ajuntament.

En segon terme, en aquesta perspectiva del dret a
I'alimentacio hem donat suport metodologic a la diversi-
ficacié dels serveis d'alimentacio locals per fer-los més
diversos i menys centrats en prestacions assistencial-
istes que no ajuden a sortir del cicle de vulnerabilitats
en que molts cops estan els usuaris d'aquests serveis.
En aquest sentit, hem contribuit a establir la politica de
la targeta moneder en els mateixos bancs d‘alimentacio
en detriment de la recollida, que a més sol ser d'un tipus
d‘aliments molt calorics, poc frescos, etc.
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Per tant, del que es tracta és d'augmentar
l'autonomia de la persona per apoderar-la, no
estigmatitzar-la i millorar les seves condicions a
l'alimentacid. L'impacte és considerable pel que fa
al benestar: autoestima, capacitat de tria, adequacié
per accés a producte fresc. A més, impacta en altres
aspectes: promocié del comerc local, millora de la
salut i menor despesa sanitaria, etc.

Son projectes molt micro pel que fa a la quantitat de
persones, pero de canvis moltintegrals. Aquest projecte
té actualment prou éxit i esta impactant en molts
municipis. Fa poc vam fer una mena d'avaluacié amb la
Diputacié de Barcelona i I'is de la targeta moneder en
cinc anys ha augmentat considerablement.
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LA TRANSFERENCIA | IMPACTE DE LA
SOCIOLOGIA EN LA DEMOGRAFIA I LES
MIGRACIONS

LLUIS RECOLONS
ARQUER

Llicenciat en Filosofia i Lletres
per la Universitat de Barcelona,
en Teologia per la facultat

de Sant Cugat del Vallés i

en Ciencies Economiques i
Socials per Deusto. Master en
Sociologia per la University

of Columbia. Especialista

en demografia i migracions.
Cofundador de Migra Studium.

Creus que la sociologia té una transferéncia o impacte
a Catalunya? Quina valoracio general en fas?

Jo crec que si. La sociologia fa un apropament a la
realitat que aporta constatacions rellevants i indicis
que ajuden a saber cap a on cal avancar. A Catalunya,
es dedica sobretot a fer diagnostics i analisis de
situacions, com per exemple en I'ambit migratori. Ara
bé, aquestes constatacions que aporta la sociologia
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sovint topen amb oposicions importants: afirmacions
basades en estereotips o poc rigoroses que es presen-
ten embolcallades amb un cert vernis sociologic.

Creus que hi ha ambits en qué s’esta aconseguint
una transferéncia o impacte més elevat?

No estic gaire segur d'aquesta resposta, la veritat,
pero potser ambits com la salut, I'educacié... o també
en la constatacio i visibilitzacié real de les diverses
formes de pobresa. En clau dels ODS, i des de la meva
experiencia a Migra Studium, et parlaria de I'erradica-
cio de la pobresa i la reduccio de les desigualtats. Ara
bé, ens trobem amb barreres molt importants per fer
efectiva aquesta transferencia o impacte, com ara els
interessos de grans multinacionals.

Podries explicar algun exemple de transferéncia
o impacte de la sociologia per promoure un
desenvolupament sostenible?

Comencaré per exemples que no son propiament de
la sociologia, sind més aviat de les ciéncies socials en
general i, fins i tot, de persones que no estan relacio-
nades amb lI'académia, pero que han fet sociologia de
forma més o menys explicita.

Primer, destacaria la tesi doctoral de I'Anna Cabré
«La reproduccién de las generaciones catalanas
1856-1960» i, en segon lloc, ressaltaria la figura de
Paco Candel amb el llibre Els altres Catalans, que va
ser un estudi periodistic i socioldogic amb una gran
transcendéncia social.

En el cas de Paco Candel, parlem d'una figura
popular i autodidacta que va crear un cos de coneixe-
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ment sociologic sobre la immigracié a Catalunya
mitjancant entrevistes i observacio, que va ser molt
rellevant. Aquest coneixement va arribar a traspassar
els cercles socials i va impactar en la manera com es
percebia I'immigrant; per tant, cal reivindicar aques-
tes figures. Candel va acabar sent reconegut, pero
hi ha moltes persones amb aquests perfils que en
queden al marge i no se'ls coneix prou.

Finalment, destacaria una contribucio important en
I'ambit de la delinqliiéncia, especificament pel que fa
als grups socials, ja marginats préviament al fet delic-
tiu. En aquest sentit, va tenir una gran importancia
I'estudi de Lluis Ventosa, en que vaig col-laborar, i en
que es va introduir el concepte de dissocialitat: vincle
social defectuds o desequilibrat amb la societat o el
sistema que explica aquest tipus de delinqliéncia.

Més concretament, pel que fa a la teva experiéncia,
quins exemples de transferéncia o impacte de la
sociologia destacaries?

Abans de parlar sobre la meva trajectoria, crec que
és especialment rellevant destacar sociodlegs i altres
professionals que m'han marcat, influit o que em
semblen especialment significatius per les lectures,
les col-laboracions, la docéncia, etc. Voldria esmentar
figures com Berger, Merton o Weber, aixi com altres
com Miguel Pajares, Aurelio Diaz, Adriana Kaplan o la
mateixa Anna Cabré.

Al llarg de la meva trajectoria m'he dedicat a diver-
s0s ambits, i especialment, en els estudis de teologia i
poblacio. En aquest segon ambit, he treballat concre-
tament en demografia i migracions.
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Per ser més especific, en el camp de la religio,
voldria esmentar una primera enquesta general en
que vaig col-laborar. Era una enquesta general sobre
poblacid, politica, mitjans de comunicacid, economia,
religid, etc. que es va promoure després del Concili
Vatica Il per coneixer la situacié de la comunitat de
Jesus al moén.

M'agrada destacar-la per dos motius: (1) d'una
banda, és una primera enquesta general del que
després van ser els informes FOESSA. D'altra banda,
va aportar dades molt rellevants sobre la secularit-
zacio. En el cas d'Espanya ens va ajudar a coneixer
I'estat de secularitzacio del pais que es relacionava
amb l'associacié que es feia religido-nacionalcato-
licisme i va permetre saber cap a on volia anar la
comunitat religiosa.

En segon lloc, a partir d'aquests d'aquesta primera
enquesta general —en qué vaig ser el referent a
Catalunya—, vaig acabar publicant un estudi sobre
poblacio catalana «La poblacié a Catalunya: distribu-
cio territorial i evolucio». D'aquest estudi destacaria la
recopilacié general demografica de la poblacio catalana
i 'organitzacié de la informacio territorial: no només
eren en clau provincial o per comarques, siné que era
per arees de concentracio de poblacié (AMB, etc.).

També et puc parlar del treball que he fet entorn
les migracions. Per comencar, hi ha tota una feina
d'investigacio i de divulgaci6 —i docéncia— sobre
la migracio: situacio, nacionalitat, processos de dol
migratori, etc., la qual esta especialment enfocada a
trencar la visio i relacio de I'immigrant basada en la
diferéncia i, fins i tot, en la «por». Un altre espai de
reflexido que he treballat en aquest camp ha estat el
de la salut i la migracié. En aquest cas, una aportacio
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rellevant de Joseba Achotegui, un company psiquia-
tre del Grup dAssisténcia Sanitaria a Immigrants i
Refugiats (GASIR) del qual formo part, és el concepte
de la sindrome d'Ulisses, que explica un tipus de
patologia mental concreta en els migrants explicada
per situacions extremes, molts cops relacionades
amb el dol migratori.

Aixi mateix, també vull posar de manifest la feina
que fa Migra Studium, del qual soc cofundador. Aqui
hi ha tota una feina de col-laboracié amb les persones
migrants, amb papers o no: servei juridic, formacio,
visites als CIE, espais interreligiosos, etc. A la vegada,
també hi ha una part d'investigacio en qué treballo
amb altres companys, que €s un grup de reflexio
sobre les migracions i en quée fem informes o escrits
tematics sobre la regularitzacio, la nacionalitat, el
treball, els CIE, etc.

Tornant a aspectes més generals: quins creus que
son els limits o barreres per a un major impacte de
la sociologia?

Reitero el problema de les multinacionals. Les que
maneguen tant de poder —economic, en els mitjans
de comunicacio, etc.—, molt més que alguns estats,
estan frenant la constatacio i, sobretot, I'afrontament
de realitats que hem de revertir per a un desenvolu-
pament sostenible.

Per posar alguns d'exemples: d'una banda, hi ha
la destrossa del sector pesquer en zones de I'Africa
per la navegacio de grans vaixells de multinacionals;
d'altra banda, trobem les consequéncies del canvi
climatic, per exemple, en migracions a causa de la
desertitzacié. Cal tenir en compte que aquests fluxos
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de poblacié o d'altres ja no podran tornar o anar al
punt d'origen i augmentarem la densitat de poblacio
en grans urbs. Aixd ho explica molt bé Miguel Pajares
a Refugiados climaticos. Un gran reto del siglo XXI.

Aquests dos exemples constaten realitats que no
s'afronten pel poder de les multinacionals i aixd atura
el desenvolupament sostenible, des de la sociologia
o des de qualsevol altra area.

Finalment, des del teu punt de vista, quins son els
aspectes dela sociologia o del mén professional que
s'haurien de potenciar si I'objectiu fos transformar
la realitat social en clau dels ODS 20307?

Per comencar, caldria trobar el desllorigador que
permetés trencar els estereotips i prejudicis de les
persones, és a dir, trencar aquesta visié de l'altre
basada en la diferencia i la por. Aixi mateix, pensant
en el moén professional, caldria recuperar temps dels
interventors per a la reflexié, pensar, llegir... i ser
capacos de crear teories de rang intermedi, seguint
la idea de Robert Merton.

Finalment, sortint del marc de la pregunta, et diria
que des de la sociologia o des de qualsevol area
hauriem de fer una politica basica d'accés al'habitatge
—o0, millor, al treball— que posi les bases per perme-
tre un desenvolupament sostenible o, simplement,
el desenvolupament de les persones. Com diuen els
anglesos, housing first. Si no partim d'aquesta base
de garantir el fet fonamental, és dificil construir res.
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LA TRANSFERENCIA | IMPACTE DE LA
SOCIOLOGIA EN LACCESSIBILITAT A LA
SALUT | EL BENESTAR

BLANCA DEUSDAD

Llicenciada en Antropologia

i doctora en Sociologia,
docent a la Universitat Rovira
i Virgili, especialitzada en
antropologia cultural

i en vellesa, dependeéncia i
aplicacié de les noves TIC.

Com resumiries la teva trajectoria professional?

Com a prévia et diria que no em considero acerrima
a cap disciplina de forma plena. Et diria que treballo
a cavall entre la sociologia, I'antropologia, el treball
social i, en general, en les ciéncies socials.

Creus que la sociologia té una transferencia o impacte
a Catalunya? Quina valoracié general en fas?

No sé si tinc prou dades. Et parlaria d'una certa
intuicio amb perspectiva i et diria que no veig que

hagi tingut molta transferéncia o impacte. Per posar
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tres exemples: (1) un de molt recent, on hem estat
els sociolegs en la crisi de la covid-19? No ha estat
nomeés una crisi sanitaria, hi ha hagut una crisi social
i economica molt important. Per exemple, pel que
fa a les consequéncies del confinament, no tinc la
sensacié que s'hagi donat gaire veu a les ciéncies
socials. O pel que fa a les restriccions de mobilitat
de les persones discapacitades o grans que viuen en
residéncies i no han pogut sortir, i els seus drets? La
seva salut mental? Cal guia social, cal complementar
perspectives, en aquest cas amb els epidemiolegs.

(2) D'altra banda, en el tema de la digitalitzacio, on
som les cieéncies socials? La digitalitzacié cal dotar-
-la de perspectiva social, cal saber qué volem de
la tecnologia. La tecnologia ha d'estar al servei de
la societat, ser inclusiva. Nosaltres hem de decidir
qué volem fer amb totes les seves possibilitats i no
al'inrevés.

Per ultim, (3) en el disseny de les aules d'acollida,
per que no hivan ser els perfils d'antropologia o socio-
logia? Només es va dissenyar des de la perspectiva
de la llengua, des del professorat de catala.

Podries explicar algun exemple de transferéncia
o impacte fet des de la sociologia per promoure
els ODS i, especificament, pel que fa a la salut i el
benestar o les desigualtats?

En general, a escala tematica, et diria que en ambits
com la cura, I'educacio o el treball tenim certa relle-
vancia. A més a més, en processos diagnostics de
barri, de municipi o en la participacié ciutadana també
hi tenim pes.
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Pel que fa a salut i benestar, com a minim, jo
treballo, sobretot, amb gent gran i cures. Em sembla
interessant explicar un projecte europeu rellevant
de la URV que coordino en el marc del programa
Horitzé 2020: SOCATEL. Es tracta d'una plataforma
de cocreaci6 digital de serveis d'atencié i cura de
llarga durada per a persones grans. La particularitat
i la transferéncia més socioldgica (o antropoldgica),
meés enlla dels coneixements tedrics —edatisme,
envelliment, cocreacio, etc.—, rau en (1) la incor-
poracio dels mateixos usuaris (families, gent gran)
i la resta de grups d'interés (empreses, centres de
coneixement, administracié publica) en el procés de
creacio dels serveis per tal d'augmentar l'efectivitat i
adequacio dels serveis; i (2) en fer la plataforma més
accessible, és a dir, més amena i inclusiva.

De moment, la plataforma no esta en obert, pero
el projecte té prou éxit, ja que hem aconseguit un
twinning (mentoria, réplica) tant de la plataforma
com de I'us finangat per un altre projecte europeu,
DigitalHealthEurope. Es a dir, replicaran el SOCATEL
a la reqio6 del Vénet (Treviso).

A més a més, tant de la recerca prévia com de
la plataforma n'hem fet molta difusié a través de
congressos, videos de ciéncia en un minut, etc.

Des del projecte SOCATEL, previament a la covid-
19, estavem creant una aplicacié per evitar l'aillament
social de les persones grans amb una eina que els
facilités el transport i la informacio per poder accedir
a esdeveniments del barri, culturals, comunitaris.
Actualment, I'aplicacio esta en fase de convalidacié
per la banda de la part interessada. Aqui hi ha una
transferéncia de perspectiva sociologica de les
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multiples desigualtats de la gent gran en l'accés a la
vida social i cultural.

El nivell d'impacte caldra veure'l més endavant,
quan es posin en marxa les plataformes i aplicacions
en obert (descarregues, us, etc.).

Destacaries algun exemple més en qué la sociologia
hagi tingut una transferéncia o impacte significatiu
en la millora de la salut i benestar?

Crec que destacaria altres projectes que no venen
derivats de la sociologia estrictament, sind d'altres
disciplines com I'antropologia, perd que hi tenen a
veure. Se m'acudeixen dos projectes d'intervencio
molt interessants. Un és el de Radio Nikosia: un
col-lectiu i una associacié formada per persones amb
itineraris medicalitzats de patimentisense que formen
espais i actuacions de cura mutua i sensibilitzacio
entorn la salut mental. Un dels projectes centrals és la
seva radio i els poemes. El segon projecte és la Colla
Cuidadora, un col-lectiu de I'Esquerra de I'Eixample
de cuidadors que es troben i comparteixen angoixes,
dubtes, alegries, etc. amb acompanyament profes-
sional, de manera que puguin crear una xarxa social
i suport mutu.

En el cas de la sociologia, propiament, destacaria
projectes educatius en els quals no he estat i no puc
explicar especialment, perd, per exemple, sén molt
bons exemples les comunitats d'aprenentatge que
s'han aplicat a escoles guetitzades i han passat a ser
escoles d'exit.
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D'altra banda, quins creus que son els limits o
barreres per a un major impacte de la sociologia?
Es a dir, quins factors contextuals, de la disciplina o
del mén professional estan frenant o obstaculitzant
el potencial de la sociologia?

En general, crec que es tracta de guanyar més
pes en el debat public i en la presa de decisions
politiques: figures d'assessorament, organs de presa
de decisions, etc.

Per guanyar més pes diria que hi ha dues claus:
primer, fer servirformes de llenguatge claresi eficients
(economitzant l'argot i orientant-nos a les recomana-
cions d'accio) per poder transferir coneixements que
siguin escoltats i entesos als mitjans de comunicacio.
Segon, hem de ser proactius per fer-nos lloc, buscar
els ambits en qué hem d'estar presents, en qué tenim
evidencies i picar portes, per exemple a través de les
associacions de sociologia.

Per acabar, des del teu punt de vista, quins sén els
aspectes de la sociologia o del mén professional
que s'haurien de potenciar sil'objectiu fos transfor-
mar la realitat social en clau dels ODS 2030?

De la majoria ja n'hem parlat, salut i benestar. En un
ambit més tematic, diria que cal posar especial émfasi
a estar presents en la digitalitzacié incorporant el
vessant social: desigualtats, pobresa, poblacions
vulnerables, ética, etc.

Per ultim, ho reitero: (1) fer-nos presents en els
mitjans de comunicacidé i el debat public; i (2) orien-
tar la transferéncia a les recomanacions d'accié. En
definitiva, es tracta de ser a prop dels legisladors.
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LA TRANSFERENCIA | IMPACTE DE
LA SOCIOLOGIA EN LA SALUT I EL
BENESTAR

PEDRO GALLO DE
PUELLES

Doctor per la London School of
Economics, expert en avaluacio
de politiques sanitaries i
sociologia de la salut.

Creus que la sociologia té una transferéncia o impacte
a Catalunya? Quina valoracio general en fas?

Jo crec que no coneixem bé l'impacte de la recerca
que fem. Primer, perqué és dificil fer la tracabilitat de
I'impacte de la recerca i, segon, perquée no tenim prou
costum d'avaluar. Per tant, aguesta manca de cultura
avaluativa, fins i tot, de les nostres propies accions,
fa que no sapiguem exactament quin impacte tenim
ni en quines arees. La meva sensacio pot ser pessi-
mista i la realitat pot ser una altra; i és per aixd que
necessitem evidéencies.
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Creus que hi ha ambits en qué s'esta aconseguint
una transferéncia o impacte més elevat?

Jo crec que lI'ambit en qué la sociologia té més
transferéncia i possiblement també impacte és en
els drets de les persones, és a dir, en fer sensibi-
litzacidé o recomanacions d'accio als politics perquée
transformin la societat mitjancant lleis que, per
exemple, protegeixin drets individuals i col-lectius
(génere, col-lectius especials com la infancia,
persones amb dependeéncia, etc.). Crec que és on
s'ha fet més cami des de la sociologia, en reconeixer
i fer visible la diversitat, i fer veure la complexitat de
la convivéncia per a protegir-la amb drets. Crec que
en aquest sentit cal destacar la feina en igualtat de
génere o en la reduccio de les desigualtats en que
s'ha fet molta sensibilitzacio.

Podries explicar algun exemple de transferencia fet
des de la sociologia per aconseguir una millor salut
i benestar tal com promouen els ODS?

Us posaré tres exemples en els quals vaig col-la-
borar. Primer, un estudi recent, EMAPS Il, financat
per EIT-HEALTH. Vam crear una eina/guia perqué
les empreses puguin coneixer com accedir millor
al mercat farmaceéutic i de productes sanitaris de
diferents paisos europeus. L'eina consisteix en infor-
macid estructurada i actualitzada sobre politiques,
actors, lleis, requeriments i processos en diferents
paisos, de manera que faciliti I'entrada de petites i
mitjanes empreses a aquests mercats.

Un segon exemple, que ja té uns anys, perd que
continua vigent, és un model de retribucid variable
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pel personal de I'Institut Catala de la Salut en qué
van participar els mateixos professionals. Aqui vam
aplicar instruments de la teoria de les organitzacions,
i vam establir objectius i incentius professionals.

En tercer lloc, vam fer el primer estudi a I'Estat
sobre l'avaluaci6 cost-efectivitat del programa
PADES a Catalunya i vam mostrar els seus avantatges
envers altres programes de cures pal-liatives. Son
tres exemples que van generar canvis alla on es van
aplicar. N'hi ha molts més, és clar.

Diries que aquests estudis i projectes han tingut o
tenen impacte?

Concretament, en el cas de l'eina per a petites i
mitjanes empreses els fruits es veuran ben aviat i, en
efecte, creiem que pot arribar a ajudar molt a aques-
tes pimes a entrar en els mercats.

En el cas del model retributiu, els impactes a curt
termini es van publicar en revistes cientifiques, pero
també sabem que van implicar un estalvi important
en la factura de farmacia del pais a causa d'una millor
prescripcié medica.

En el cas del PADES, va ser un estudi molt citat i
també aplicat com a programa de cures pal-liatives
gue ja havia mostrat que era efectiu, perd amb Il'estudi
se'n va coneixer l'impacte en costos.

Destacaries algun exemple més en qué la sociologia
hagi tingut una transferéncia o impacte significatiu

en la millora de la salut i benestar?

Si. Aquest que explicaré li tinc una especial estima.
Es tracta d'uns tres articles que vam publicar a Health
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Policy sobre I'efecte de les retallades en la sanitat i
sobre els efectes que va tenir l'accés restringit a la
sanitat per part d'immigrants sense documentacio.
Els articles van tenir forca impacte (entre altres,
citacions del Banc Mundial) i pensem, o millor, volem
pensar, que les evidéncies van contribuir també al fet
qgue el nou govern canviés la norma i reforcés la idea
de sanitat universal.

Un altre exemple és un estudi recent sobre adole-
scencia, estils de vida i percepcié de riscos en la
salut financat pel Centre Reina Sofia: «Millenials ante
la adversidad». L'estudi recull proves rellevants per
elaborar politiques publiques adrecades a millorar
la salut dels joves en temes com l'alimentacid, les
practiques sexuals o el tabac. D'aquest, encara no
en sabem l'impacte real, perd em permet comentar
un parell d'aspectes que crec que son importants
per generar impacte des de la recerca: primer, que la
recerca s'adreci a una necessitat real de la societat,
i, en segon lloc, que fem participar els beneficiaris o
actors en el procés.

I, en canvi, quins creus que son els limits o barre-
res per a un major impacte de la sociologia? Es a
dir, quins factors contextuals, de la disciplina o del
mon professional, estan frenant o obstaculitzant el
potencial de la sociologia?

Primer, aguesta manca de cultura avaluativa sobre la
necessitat d'avaluar I'impacte del que fem. En segon
lloc, el desconeixement sobre els metodes de trans-
feréncia de coneixement en la nostra disciplina: com
fer arribar millor els nostres resultats alla on siguin
utils. |, en tercer lloc, un coneixement més elevat del
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context professional en qué s'han d'aplicar els resul-
tats de la recerca: quins actors son els interessats en
coneixer les investigacions, quins son els processos i
tempos de la decisio...

Per acabar, des del teu punt de vista, quins son els
aspectes de la sociologia o del mén professional
que s'haurien de potenciar si l'objectiu fos transfor-
mar la realitat social en clau dels ODS 20307?

Diria que hi ha dos factors principals. D'una banda, hi
ha la necessitat d'augmentar la formacié professio-
nalitzada a les universitats i insistir en la importancia
de dominar les metodologies i tecniques de recerca
social, tant amb meétodes quantitatius com qualitatius
i mixtos. D'altra banda, insisteixo en la necessitat
de crear entorns push-pull en qué els productors
de recerca i els usuaris dels seus resultats (politics,
empreses, families, etc.) apropin posicions, és a dir,
apropar l'agenda cientifica a I'agenda politica (neces-
sitats, demandes, etc.).
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LA TRANSFERENCIA | IMPACTE DE
LA SOCIOLOGIA EN LA REDUCCIO DE
DESIGUALTATS | EL BENESTAR

DAVID LOZANO ARJONA

Llicenciat en Sociologia.
Especialista en sociologia
aplicada i en investigacié
de mercats.

Creus que la sociologia té una transferéncia o impacte
a Catalunya? Quina valoracio general en fas?

Jo diria que és el que intentem fer, pero hi ha inefi-
ciencia entre el que t'ensenyen a la carrera i el mercat
laboral: es pot aplicar la metodologia i la perspectiva,
pero els tempos, en aquest cas de la consultoria,
no t'ho permeten fer amb la precisié que caldria. Si
que en algun projecte concret aconseguim fer un
procediment complet de recerca socioldgica, pero en
moltes ocasions arribem a mig cami del procés.
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Des d'una valoracido més general diria que hi som
poc. Tinc la sensacioé que encara no s'ha donat prou
visibilitat a la disciplina en relacié amb el que podem
fer i que tenim molt més terreny per transferir. Encara
hi ha molt imaginari del socioleg com a teoric i no es
visibilitza el nostre vessant interventor.

Pel que pots observar des del teu exercici profes-
sional, en quins ambits creus que la sociologia esta
aconseguint un major impacte o transferéncia?

Crec que som molt presents en questié de reduccio
de desigualtats, pobresa i educacié. A més, cada
cop més, les politiques publiques es fan des d'una
perspectiva participativa que ens dona espais als
sociolegs: el metode socioldgic implica aquesta
escolta a la ciutadania i, per tant, hi tenim molt a dir.
Ara bé, la sociologia és una «ciéncia» que té molts
cosins germans que estan molt més especialitzats i,
per tant, se'ls reconeix més.

Pel que fa als tipus de sectors, diria que en I'admi-
nistracié publica i en el tercer sector hi som més
presents, sigui com a col-laboradors externs o com
a treballadors. Ara bé, en el tercer sector ens trobem
més en grans entitats; en les petites es tendeix a
I'intervencionisme perqué no hi ha un bon balang
de costos i beneficis en fer recerca. En I'ambit privat
crec que hi som menys, excepte en els espais més
especialitzats: centres d'estudi d'opinio, estudis de
mercat, etc.
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Podries explicar algun exemple de transferéncia o
impacte de la sociologia per aconseguir la reduccio
de desigualtats socials o un major benestar tal com
promouen els ODS?

Et posaré un parell d'exemples sobre la reduccio
de desigualtats o, més aviat, el benestar de les
persones discapacitades. Des de la consultoria hem
fet diversos plans o estudis de detecci6 de necessi-
tats d'aquest col-lectiu.

En primer lloc, la diagnosi de la situacié dels disca-
pacitats de Sabadell. Aquesta deteccid6 es fa d'acord
amb un procés metodoldgic especialment sociologic
(recollida i analisi de dades, implementacié de
técniques quantitatives i qualitatives, etc.), a més
del coneixement teoric que es transfereix a I'hora
d'analitzar aquesta informacié. Sén especialment
rellevants les enquestes i entrevistes amb el perso-
nal referent dels serveis a la discapacitat o amb les
mateixes persones discapacitades.

Amb tota aquesta informacio es detecten tota una
serie de reptes a abordar que defineixen les politiques
publiques a elaborar en els anys vinents.

A escala d'impacte no tenim resultats perqué
no hem avancat en la fase del pla d'accio, pero la
diagnosi hauria d'implicar derivades. Ara bé, hi ha
un producte de la diagnosi que tot i no ser impacte
podria ser interessant. Es tracta d'una «eina», un
mapa de recursos geolocalitzats per a persones amb
discapacitats. En termes d'impacte podria ser una
eina que augmenta les oportunitats de les persones
de trobar i aprofitar els recursos disponibles.

En segonlloc, iamb una transferencia metodologica
semblant, et parlaria d'un altre pla per a discapacitats
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que esta en una fase més avancada: el pla d'accio.
En definitiva, el disseny i planificacié executiva de
les actuacions a desenvolupar en els anys vinents.
En aquest cas es tracta del municipi de Sant Cugat
del Vallés.

En aquest cas s'han dissenyat politiques publiques
que podrien impactar positivament en les condi-
cions de vida i oportunitats de les persones, com la
municipalitzacio del programa Respir, d'acompanya-
ment a cuidadors, politiques d'habitatge, mitjangant
I'assignacié d'un percentatge d'HPO a persones amb
discapacitat, etc., perdo tampoc estem en una fase
executiva que em permeti assegurar aquest impacte.

Per ultim, et parlaria d'un projecte de recerca que
té derivades d'implementacié que soén molt interes-
sants. Des de la consultoria, en qué hi han col-laborat
socidlegs, estreballa en unarecerca sobre els cuidadors
no professionals de persones dependents des del 2009
a través del Ministeri i, per tant, estatalment.

El 2009 es va fer un estudi que, entre d'altres,
va derivar en (1) tot un marc teoric important sobre
les dimensions que afecten la qualitat de vida dels
cuidadors no professionals i (2) en una enquesta
d'unes seixanta preguntes que incloia tots aquests
indicadors de qualitat de vida. D'aquest estudi es
fan anualment revisions i recerques més tematiques
en que fem servir aquest questionari i els resultats i
conclusions els transferim al departament de forma-
ci6 de la fundacio.

Aix0 es tradueix en formacions a cuidadors no
professionals que beuen de la investigacio i, per tant,
la revisem constantment adequant-la a les necessi-
tats d'aquestes persones.
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Creus que aquesta transferéncia té impacte? Es a
dir, les persones que reben aquesta formacio millo-
ren les seves condicions de vida?

Si, clarament. Potser impactem en poques persones,
pero el procés és substancial: apoderament, conei-
xement de recursos, eines de prevencio del benestar,
creacio d'un espai d'autocura, etc.

Tornant a aspectes més generals: quins creus que
son els limits o barreres per a un major impacte de
la sociologia?

Em reiteraré, perd crec que és especialment
important: des del meu punt de vista, la sociologia
—o la carrera universitaria— té un limit important en
el xoc amb el mercat laboral: la sociologia, si és una
«ciencia», hauria de ser capa¢ de desplegar el seu
meétode de forma rigorosa, pero en arribar al mercat
laboral desapareix la capacitat de dur-lo a terme per
una questié de recursos: és massa lenta i cara per als
tempos que ens demanen.

Finalment, des del teu punt de vista, quins son els
aspectes de la sociologia o del mén professional
que s'haurien de potenciar sil'objectiu fos transfor-
mar la realitat social en clau dels ODS 2030?

En relacié amb els ODS 2030, la sociologia ha de
ser un eix transversal amb altres ambits per poder
transformar la realitat social. Els ODS treballen
en molts dels temes que la sociologia ha tractat i
tracta: pobresa, reduccio de desigualtats, igualtat de
geénere... SOn ambits en que la sociologia, historica-
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ment, ha aportat coneixement i metode per treballar
amb els col-lectius més vulnerables.

Una de les reflexions que fem forca sovint és que
cal un espai de diagnosi, revisio i reflexié del punt de
partida i cap a on es vol anar en la forma de treballar
dels ODS. Moltes vegades es tenen clars els objectius
a arribar, pero és necessari que la planificacio estra-
tégica de I'administracio es nodreixi del coneixement
i expertesa que pot aportar la sociologia per I'acom-
pliment dels objectius.

Seguintelfildelslimits de recursostempsieconomics
gue anomenavem, crec que: (1) necessitem innovacio
per superar-los. Potser un camp per explorar és el Data
Analysis; i (2) cal transformar la docéncia universitaria
per fer-la més aplicable i ajustada al mercat laboral.

Pel que fa a la professio en si, diria que ens manca
potenciar el seguiment i avaluacio de les interven-
cions que ajudem a impulsar per millorar la qualitat
de la inversi6 de recursos i ser capacos de reorientar
politiques i aprendre de l'assaig-error.
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LA TRANSFERENCIA | IMPACTE DE LA
SOCIOLOGIA EN EL MON DEL TREBALLI
LA SALUT

EULALIA SOLE

Sociodloga, escriptora i
divulgadora sobre tematiques
relacionades amb el mén del
treball i la salut.

Creus que la sociologia té una transferencia o impacte
a Catalunya? Quina valoracio general en fas?

Desdelmeupuntdevista, enlasociologia,comentotes
les ciéncies socials, és molt dificil quantificar aquesta
transferencia o impacte. Els enginyers transfereixen
a la tecnologia, els farmaceéutics als medicaments...
Nosaltres transferim idees a institucions, als mitjans,
etc. Per tant, crec que si que tenim transferéncia i
impacte, perd no es pot quantificar.
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Aixi i tot, I'evolucio si que és bona: la sociologia en
el franquisme no era valorada, era gairebé prohibida:
en les décades de 1970 i 1980 ningu no sabia qué era
un socioleg; actualment, se’'ns fa més cas.

Creus que hi ha ambits en qué s'esta aconseguint
una transferéncia o impacte més elevat?

Jo crec que la transmissio més elevada és a partir
de I'ensenyament en la mateixa universitat, en que
transmetem de generacié en generacié un cos de
coneixement molt elevat.

I, en canvi, quins creus que soén els limits o barre-
res per a un major impacte de la sociologia? Es a
dir, quins factors contextuals, de la disciplina o del
mon professional, estan frenant o obstaculitzant el
potencial de la sociologia?

En el pla de la difusio d'idees, que és on he treballat
meés, no crec que hi hagi barreres o limits. En tot cas
hem millorat: abans no es veien socidlegs en mitjans
de comunicacio, tertulies, etc.; ara si que n'hi ha més.
Un exemple de l'evolucidé que hi ha hagut és que a
mi, quan comencava a escriure, solien classificar-me
com a psicologa perqué no entenien que era o quée
volia dir socidloga.

Podries explicar algun exemple de transferéencia fet
des de la sociologia per aconseguir un millor desen-
volupament sostenible tal com promouen els ODS?

La meva transferéncia en la sociologia sempre ha
estat, sobretot, en termes de difusié de coneixement i
en estudis per a empreses o sectors concrets, sobre-
tot en el camp del treball i, potser, en la salut.
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Perfecte, comencem: qué ha afectat el treball?
Quina transferencia has tingut per promoure un
treball digne i creixement economic?

Aqui et diria que hi ha tres estudis especialment
rellevants. En destaco el primer que vaig fer: va ser
un estudi-llibre que em va demanar Siemens: Ocio y
valores culturales de los trabajadores de la Siemens,
de Cornella.

Era un estudi d'acord amb els empresaris, sindicats
i treballadors en qué, a partir d'enquestes i entrevis-
tes, es definien els interessos dels treballadors, els
seus estils de vida, qué volien i qué pensaven de la
institucié familiar, entre d'altres. Amb aquesta infor-
macio6 es definien molt bé les necessitats i situacions
dels treballadors; de fet, gracies a aquest estudi
me'n van demanar un de segon: Qui son, qué fan,
qgué volen els afiliats a CCOO del Baix Llobregat, amb
unes caracteristiques molt semblants.

En els dos casos, encara que no t'ho sabria concre-
tar, els estudis van servir pera CCOO i per a Siemens
per prendre decisions i millorar les condicions de vida
dels treballadors, sindicalistes i, també, per millorar
les seves organitzacions.

Un tercer estudi en el marc del treball seria el llibre
que vaig fer sobre La historia de la fabrica Seat. Aqui
hi ha tota una transferencia de coneixement, perd no
sabria dir si hi ha hagut algun impacte.

| pel que fa a la millora de la salut i el benestar que
també promouen els ODS, creus que hi ha hagut
una transferéncia rellevant?

Posaria dos exemples que son molt diferents. D'una
banda, hi ha el llibre El peso de la droga. Era un
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estudi elaborat a partir de la recol-leccié d'informacio
sobre drogues, pero també a partir d'entrevistes amb
persones addictes i amb treballadors de centres. Va ser
un llibre important perque és molt complet i va rebre
una rebuda bastant bona. Jo crec que va servir per als
professionals i associacions que treballen el tema.

Un segon exemple en qué I'impacte és molt clar és
la feina de difusio que vaig fer per ajudar la presidenta
de I'associacio de familiars de malalts d’Alzheimer del
Llobregat. Amb la presidenta de l'associacio, la Rosa
Maria Gener, vam crear una alianca per tal d'intentar
obligar per llei que els malalts d’Alzheimer poguessin
estar acompanyats a les visites mediques.

Fins al 2015 no tenien per qué deixar-ne entrar cap,
i aix0 produia molts problemes: malalts que no podien
explicar-se bé, informacié oblidada, familiars que no
estaven segurs del que s'havia acordat a la visita
meédica, etc. Ella feia pressié a les institucions i jo en
feia a través d'articles als diaris en que col-laborava.
Els articles, amb una clara redaccié socioldgica, en
menor 0 major mesura van contribuir a fer que el
2015 es canviés el decret. Ara els familiars tenen
una targeta que els permet entrar a les visites, i aixi
millorar el benestar i tractament dels malalts i dels
familiars mateixos. Suposo que aquest decret ha
acabat impactant en altres zones del territori.

Destacaries algun exemple més en qué la sociologia
hagi tingut una transferéncia o impacte significatiu
en la promocio dels ODS?

No sé si encaixen exactament amb els ODS, pero hi

ha dos exemples més que em semblen interessants.
D'una banda, he escrit un llibre, Qué es el comercio
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justo, que crec que és rellevant. El llibre defineix les
diferéncies entre la produccio de les multinacionals
i la que es duu a terme amb l'ajut de les ONG i com
aquestes ultimes milloren molt les condicions de vida
dels seus treballadors. Vull pensar que el llibre ha
contribuit a l'augment del comerg just.

D’altra banda, m'agradaria mencionar la meva tesi
feta llibre: Con y contra Suarez. Crec que és una
aportacio per a la memoria historica del pais sobre
la Transicio.

Per acabar, des del teu punt de vista, quins sén els
aspectes de la sociologia o del mén professional
que s'haurien de potenciar sil'objectiu fos transfor-
mar la realitat social en clau dels ODS 2030?

En primer lloc, (1) crec que és especialment rellevant
augmentar la nostra preséncia als mitjans de comuni-
cacié i, segon, (2) mantenir i promoure la qualitat de
I'ensenyament a la universitat.

Més concretament, et diria que cal potenciar molt
més el coneixement sociologic envers el canvi clima-
tic i, també, en questié de génere i LGBTI+.
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LA TRANSFERENCIA | IMPACTE DE
LA SOCIOLOGIA EN LES POLITIQUES |
INTERVENCIONS EDUCATIVES

a

MIQUEL ANGEL ALEGRE

Doctor en Sociologia per

la Universitat Autonoma de
Barcelona. Cap de projectes
a la Fundacio Jaume Bofill.
Expert en educacio en equitat
i avaluacio de politiques
publiques.

Creus que la sociologia té una transferencia o impacte
a Catalunya? Quina valoracio general en fas?

Se'm fa dificil fer un diagnostic, pero diria que és
elevada, perqué quan un socidleg s'incorpora en
el mén laboral, pot arribar a complir una série de
funcions molt polivalents, i quan les posa en practica,
podem considerar que estem fent transferéncia.

Des d'aquest punt de vista, no es tracta d'una gran
guantitat de socidlegs movent-se pel mercat laboral,
perd gracies a la polivaléncia de la disciplina, alla on
sén generen transferéncia.
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Pertant, pel que fa a casos concrets la transferéncia
és alta, perd a escala agregada dins del conjunt del
mercat laboral, no crec que sigui una de les discipli-
nes amb meés capacitat de transferéncia.

Creus que hi ha ambits en qué s'esta aconseguint
una transferéncia o impacte més elevat?

Associo una transferencia més elevada en aquells
ambits en qué hi ha una intervencié social enfocada
a millorar oportunitats i reduir les desigualtats
socials. Fa uns anys la disciplina era més diagnos-
tica, perd ara estem basculant cap a una professio
meés politologica en el sentit del disseny i implemen-
tacio de la politica publica.

Podries explicar algun exemple de transferéncia
o impacte sociologic fet des de la sociologia per
aconseguir el desenvolupament sostenible que
promouen els ODS?

En general, et diria que la sociologia ha aportat una
transferencia rellevant pel que fa a la conceptualitza-
cio i eines teodriques d'analisi de la realitat. En concret,
diria que tota la concepcid de les desigualtats socials
—origen, caracteristiques i consequéncies, correla-
cions, etc.— formen part de I'ADN de la sociologia, i
considero que aqui hi ha molta transferencia que es
pot veure reflectida en ambits diversos com I'analisi,
la reflexid, la publicacid, la intervencio, I'avaluacio,
entre d'altres. Crec que aquest és el valor afeqit i
diferencial respecte a altres professions afins, com la
ciéncia politica o el treball social.

216



En la meva trajectoria, la transferéncia d'aquesta
conceptualitzacié o mirada de desigualtats socials
I'he aplicat molt en I'avaluacié de politiques publiques
(accés al mercat laboral, millora del benestar i la
salut, qualitat educativa, etc.) per determinar si estan
ajudant a la reduccié de desigualtats. A més, també
apliquem aquesta conceptualitzacido de desigual-
tats a I'nora d'aconseguir que aquesta avaluacié o
investigacio tingui impacte: generem els instruments
i estratégies necessaries perqué els interventors
es belluguin cap a un lloc o altre. Aixd ho treballo,
sobretot, des de la Fundacié Bofill: generar incidéncia
politica d'acord amb el coneixement de les desigual-
tats socials educatives.

Pots posar algun exemple concret de transferén-
cia o impacte de la sociologia en la reduccio de
desigualtats educatives tal com promouen els ODS?

Un de molt concret: des de la Fundacio Bofill vam
fer una agenda de prioritats politiques educatives
orientada a ampliar les oportunitats educatives, amb
criteris d'equitat, a partir de la recerca acumulada.
D'aqui va sorgir una bateria de mesures politiques
que es van transferir a lI'administracié i que han
contribuit a crear la PMOE, el Pla de millora d'opor-
tunitats educatives de la Generalitat, dotat amb un
finangament considerable.

Per tant, es produeix una transferéncia clarament
sociologica en l'avaluacié de politiques publiques
des de la perspectiva de les desigualtats, que, a
meés, es trasllada a l'administracié publica i pot
tenir un impacte real en la societat. En aquest cas
concret, fins i tot hem observat com molts partits
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politics assumien aquestes propostes en els seus
programes electorals.

També et destacaria la lluita contra la segregacio
que s'ha impulsat des de la Fundacié Bofill que, en
general, constitueix una mobilitzacié de coneixement
amb una clara repercussié politica. Un exemple molt
concret d'aquesta estrategia és el projecte Magnet,
en que hi ha un component d'analisi molt sociologic:
es tracta d'una iniciativa per a la dessegregacio que
busca transformar els centres amb major nivell de
segregacioé en espais atractius per a les families de
classe mitjana, mitjancant aliances pedagogiques
entre aquests centres i altres centres de referencia
del territori, com ara instituts de recerca, entitats
culturals o sanitaries.

Aquesta dimensio d'analisi de xarxes, comprensio
del comportament huma i apoderament institucio-
nal és profundament sociologica. El projecte té un
impacte significatiu tant en I'exit educatiu com en la
reduccié de la segregacié escolar.

Destacaries algun exemple més en qué la sociologia
hagi tingut una transferéncia o impacte significatiu
en la millora de la qualitat educativa?

Reitero que crec que la transferéncia més gran i
impacte que faig —i que fem des de la Fundacio
Bofill— és de difusié d'informacié basada en dades
amb l'objectiu d'incidir en I'agenda politica. Un altre
exemple destacat en aquesta linia sén els anuaris de
I'educacié a Catalunya, els quals fan una diagnosi de
I'estat de I'educacio a Catalunya i n'identifiquen els
principals reptes: segregacio, gratuitat de I'educacio,
etc. Tenim indicis clars que aquests informes han
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tingut una influéncia efectiva en la configuracio de
I'agenda politica.

Hi ha també un altre ambit relacionat amb la sintesi
del coneixement cientific, que es materialitza en un
projecte anomenat «Que funciona en educacié». Es
tracta d'un projecte que farevisions cientifiques sobre
quines politiques educatives mostren millors resul-
tats. D'aqui n'extraiem diverses dades: que sabem
que funciona i com funciona millor, i aquest coneixe-
ment es transmet i es difon publicament, incideix en
els mitjans de comunicacio i genera inspiracio.

Alguns impactes son dificilment tangibles, pero es
veuen en les declaracions dels politics o en coses
més concretes, com en el nou decret d'admissio,
actuacions locals, etc.

Amb tots aquests exemplesitornantaaspectes més
generals, quins creus que son els limits o barreres
per a un major impacte de la sociologia?

Parlaré de tres limits o reptes a revertir: (1) la rigidesa
de l'administracio publica a I'hora d'aplicar canvis, i
(2) el poc reconeixement que tenim en el mén profes-
sional, ja que si no se sap que fem, dificiiment se'ns
pot contractar.

En tercer lloc, (3) un limit prové de la mateixa disci-
plina a la universitat: cal donar major aplicabilitat i
instrumentalitzacié en la formacié universitaria.
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LA TRANSFERENCIA | IMPACTE DE LA
SOCIOLOGIA EN LEDUCACIO AL LLARG
DE LA VIDA

ANA BURGUES FREITAS

Doctora en Sociologia per

la Universitat de Barcelona i
docent en la mateixa institucio.
Experta en cooperativisme,
inclusio social, multiculturalitat
i educacio en persones
adultes.

Creus que la sociologia té una transferéncia o impacte
a Catalunya? Quina valoracio general en fas?

Jo crec que si. En aquest sentit, els socidlegs som
professionals que ens estem introduint en tots els
ambits. Com que no tenim un forat ocupacional
concret, estem trobant espais en qué ens necessi-
ten, és a dir, estem transformant la dificultat en una
possibilitat. Avui en dia, tant a I'administracié publica
com en entitats privades, es necessita un equip
interdisciplinari en qué els socidlegs hi hem de ser,
ja que aportem aquesta visié més holistica i rica de
la societat.
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Creus que hi ha ambits en qué s'esta aconseguint
una transferéncia o impacte més elevat?

Poder tinc una visié esbiaixada perque he estat dins
del moviment associatiu, tant de voluntaria, com a
escala professional, perd per a miles arees técniques
requereixen professionals de la sociologia i ja els
estan incorporant.

Aixi mateix, també es podria parlar de la
transferéncia de coneixement a partir de publicacions
cientifiques d'Open Acces, de manera que s'aconse-
gueix que arribin als professionals que fan atencio
directa i utilitzen aquestes eines.

Podries explicar algun exemple de transferénciadela
sociologia que per a tu sigui especialment rellevant?

Si, treballo en una cooperativa d'accié social, a
Centres Oberts, que esta executant actuacions
educatives d'exit. Aquesta linia s'ha treballat molt en
comunitats d'aprenentatge, perd no tant en centres
oberts, perqué és una tasca dificil.

Els centres oberts, en termes generals, segueixen
un model similar: ofereixen acompanyament a
les families, un seguiment personalitzat i suport
socioeducatiu. Ara bé, quan dintre del suport
socioeducatiu  s'implementen actuacions que,
segons el coneixement cientific, han demostrat
incrementar l'aprenentatge de l'alumnat, la qualitat
del suport millora notablement. Aquest és un exemple
de transferencia directa, entre d'altres.
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I aquestes transferéncies han derivat en algun
impacte social? Es a dir, han millorat les condicions
i oportunitats de vida de les persones?

En termes d'impacte, examinem el percentatge
d'alumnes que millora les qualificacions al final de
curs, o que no les empitjoren, ja que aixd ja és un
factor d'éxit. Es molt dificil identificar quina activi-
tat té més impacte de totes les que es fan, jo crec
que totes... Pero, al final, hi ha un impacte molt gran
darrere d'aquestes actuacions: els centres escolars
perceben un canvi en els infants que venen dels
centres oberts en qué treballem.

Nosaltres actuem amb la idea que la millor creacio
cientifica, social i educativa ha d'estar a l'abast de
I'alumnat que pertany als col-lectius més vulnerables,
és a dir, els que més oportunitats necessiten.

Per exemple, fa uns anys vaig proposar en un centre
obert fer tertulies literaries-artistiques. Recordo que
una professional em va comentar que aixd no funcio-
naria, que no seria possible. Doncs bé, vam comen-
car parlant del Gernika, pero els joves van derivar la
conversa cap a aspectes més personals i emocionals.
D'aquesta manera, vam poder treballar I'educacio en
els sentiments. Aix0 va funcionar perque vam poder
fer un seguiment socioeducatiu i emocional dels
infants. La professional, que en un inici n'era reticent,
em va acabar dient que «com que no sabies que era
impossible, com que tu ho coneixies des de la teoria,
ho has fet», i va ser ella mateixa la que després va
impulsar les tertulies setmanes després. Llavors, la
mirada cap al grup era de maxims.

Per aix0, és important que els socidlegs hi donin
suport, que impulsin noves practiques que han
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estat validades per la comunitat cientifica i que
acompanyin els professionals d'atencié directa en la
implementacid, perquée aixi podrem aconseguir una
millora en la vida dels infants.

Podries explicar algun exemple emblematic de
transferéncia oimpacte de la sociologia per aconse-
guir I'ODS de fi de la pobresa?

Principalment, s'ha de treballar per trencar el cercle
de la pobresa. Hem d'aconseguir que la pobresa no
sigui heretada, és a dir, que els infants no pateixin
les consequéncies de les situacions familiars. Les
meves linies de treball s'adrecen a trencar tot aquest
cercle i son diversos els factors que hi influeixen;
per tant, intentem compensar i donar oportunitats a
aquests infants.

Per exemple, en questions d'assetjament escolar,
oferim a I'alumnat un espai en qué hi hagi confianca i
solidaritat. Gracies a aquesta mirada i I'aprenentatge
que es fa, aconsegueixes coses molt significatives.

I, en canvi, quins creus que soén els limits o barre-
res per a un major impacte de la sociologia? Es a
dir, quins factors contextuals, de la disciplina o del
mon professional estan frenant o obstaculitzant el
potencial de la sociologia?

Des del meu punt de vista, hi veig molt pocs limits.
Crec que depén de nosaltres, sincerament, i que té
més a veure amb el fet que tinguem ganes d'aconse-
guir aquest impacte social.

Si que hiidentifico un repte que tenim pendent, que
és el de promoure més alfabetitzacio cientifica. Hem
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d'aconseguir que les mateixes families demanin que
es duguin a terme experiéncies educatives basades
en l'exit. Hem de saber canalitzar el coneixement
cientific de manera que generi un major impacte
social, més que un impacte estrictament cientific, i
garantir que aquesta informacié sigui accessible per
a tothom. En aquest sentit, un bon exemple és el que
s'esta fent des de salut: es proporcionen indicacions
cientifiques a la ciutadania per frenar la covid-19 i,
per tant, se l'esta alfabetitzant cientificament a gran
escala. Tanmateix, en altres ambits, aquesta mateixa
estratégia no s'esta duent a terme.

Un exemple sobre com canalitzar el coneixement
cientific des de la sociologia urbana seria identi-
ficar el model d'habitatge més adequat per a la
ciutadania i, un cop identificat, que la poblacio el
reivindiqui, perqué I'entendra i en sabra explicar els
beneficis que té.

Per acabar, des del teu punt de vista, quins son els
aspectes de la sociologia o del mén professional
que s'haurien de potenciar sil'objectiu fos transfor-
mar la realitat social en clau dels ODS 2030?

Penso que hauriem de sortir més del despatx, en el
sentit de fer que aquest coneixement sigui veritable-
ment transferible. Crec que hauriem de desenvolu-
par investigacions amb una metodologia que sigui
una cocreacidé amb els participants, de manera que
puguem beneficiar-nos de la seva visio i aportacions,
i que ells també es puguin beneficiar de les investiga-
cions cientifiques actuals. Sense aquesta implicacio,
I'impacte social sera limitat.

224



Moltes vegades, els sociolegs ens enfoquem a dur
a terme diagnostics, perd no aconseguim millorar
les condicions de vida de la poblacié. Per aixo, el
focus no hauria de ser només el que volem descriure,
sind el que volem transformar. No podem continuar
formant els futurs professionals de la sociologia amb
un enfocament exclusivament descriptiu, sind que
també s'ha de fer des de la perspectiva de l'impacte
social que aquest coneixement pot generar. Les
publicacions cientifiques també haurien de propo-
sar solucions concretes, accions per millorar certs
aspectes, i no només identificar problemes.
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LA TRANSFERENCIA | IMPACTE DE LA
SOCIOLOGIA EN LEDUCACIO AL LLARG
DE LA VIDA

FIDEL MOLINA-LUQUE

Catedratic de Sociologia

de la Universitat de Lleida

i docent en la mateixa
institucid. Expert en
educacid, interculturalitat,
relacions intergeneracionals
i profiguracio.

Creus que la sociologia té una transferéncia o impacte
a Catalunya? Quina valoracio general en fas?

En termes generals el nivell de transferencia és més
que acceptable, sigui en els ambits de I'administra-
Cié publica com en el sector empresarial, i crec que
també ho és en tecniques de mercat, tot i que no ho
conec tant. Tot i aixd, considero no s'estan aprofitant
prou les possibilitats que tenim com a socidlegs, tant
metodologicament com tedricament.
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En I'ambit metodoldgic, hauriem d'estar més
presents a I'hora de transferir els nostres coneixe-
ments a altres ambits professionals i, nosaltres, com
a sociolegs, hauriem de donar-li més importancia.
Aixo incloutantl'avaluacié com el disseny il'aplicacio
de técniques de recerca, amb una especial atencio
a la metodologia mixta i les técniques qualitatives.

Pel que fa a I'ambit tedric hauriem de perseguir
dos objectius: en primer lloc, promoure una major
excel-léncia en la teoria, augmentant la reflexié i el
pensament critic, i especialment ara que vivim en
un mon marcat per la rapidesa de la informacio i de
les noticies falses. Un espai paradigmatic, en aquest
sentit, sén les xarxes socials. En segon lloc, cal
arribar a altres arees, buscant un major compromis
social i un millor treball divulgatiu.

Creus que hi ha ambits en qué s’esta aconseguint
una transferéncia o impacte més elevat?

Clarament, en ambits sociologics com el de les
desigualtats —pobresa, génere, etc.—, la inclusio
o la interculturalitat hi tenim un major pes. A més,
cada cop ens estenem en més sectors del mon
professional: empreses publiques, privades o en
el tercer sector, perd també contractant-nos com a
professionals per col-laborar en projectes concrets
0 com a assessors per dur a terme projectes inter-
disciplinaris. Fins i tot se’'ns contracta per adaptar
continguts a la divulgacio.
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Podries explicar algun exemple emblematic de
transferéncia oimpacte de la sociologia per aconse-
guir els objectius de desenvolupament sostenible?

Com a exemples emblematics en destacaria dos:
d'unabanda, (1) el desenvolupament de les comunitats
d'aprenentatge, un projecte educatiu basat en l'apli-
cacié d'experiéncies educatives d'exit que incorpora
tots els agents educatius: centre, alumnes, families,
professorat, entitats locals, etc. Aquest projecte ha
tingut molt d'éxit i ha acabat integrat dintre del Depar-
tament d’'Educacio de la Generalitat de Catalunya. Un
altre exemple d'impacte seria un cas de la ciutat de
Lleida, en qué una escola bressol amb un context
complex ha millorat clarament el nivell d'implicacio
del professorat i de les families.

Pel que fa a la igualtat de génere (2), també hi ha
hagut aportacions importants. En el cas de la UdL,
per exemple, hi ha socidlogues que col-laboren
amb el Centre Dolors Piera, que fomenta la igualtat
de genere dins de la mateixa universitat i ofereix un
espai per a la gestié dels casos de discriminacio.

Enaquest sentit, trobem exemples des d'ambits molt
microestructurals, com la col-laboracié de sociolegs
en comissions locals —la Comissio Ciutadana del Pla
de benestar i el Consell de Ciutat de Lleida en serien
dos exemples— fins a nivells molt macroestructurals,
com la col-laboracié en projectes europeus com el
Green Deal, de I'Horitzo 2020.
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| en el teu cas, podries posar exemples de transfe-
réncia o impacte de la sociologia referents aI'ODS 4
sobre la millora de la qualitat educativa?

Si, hi ha dos exemples de transferéncia en relacio
amb la qualitat educativa que tenen relacié amb la
intergeneracionalitat, la interculturalitat i I'envelliment
actiu. D'una banda, en I'ambit europeu hem col-la-
borat en la proposta intergeneracional en el projecte
Together Old and Young (TOY), d'educacié intergen-
eracional per crear noves possibilitats d'aprenentatge
en persones grans i infancia o joves, que ha creat
un manual d'iniciatives intergeneracionals i una guia
europea d'activitats i eines per implementar la inter-
dependéncia intergeneracional (Toolkit).

D'altra banda, s'ha col-laborat en el projecte
Growing Together, que treballa per I'apoderament
de les families migrants als centres escolars, on vam
desenvolupar l'index d'inclusié.

I aquestes transferéencies han derivat en algun
impacte social? Es a dir, han millorat les condicions
i oportunitats de vida de les persones?

Si, justament en aquests dos casos hi ha hagut
intervencions que han impactat en el dia a dia de
les persones.

En el cas del TOY, que s'ha desenvolupat a Lleida i
a altres ciutats europees, ha permes crear ludoteques
en qué el principal referent adult dels infants sén els
seniors i, de l'altra, algunes aules obertes, en qué
s'implanta un programa de formacid senior que els
vincula amb els joves universitaris. Les valoracions
respecte al projecte sén molt bones.

229



En el cas del Growing Together, el projecte s'ha
aplicat a l'escola de Balafia (Lleida) i ha canviat les
dinamiques relacionals a l'escola. L'experiéncia ha
produit valoracions de l'escola molt positives.

Hi ha algun altre exemple de transferéncia o impacte
de la sociologia elaborada a Catalunya que creguis
rellevant de comentar?

Si, crec que hi ha dos exemples més que val la pena
comentar. D'una banda, hi va haver una transferéncia
personal quan treballava amb la teoria fonamentada
que va ajudar a orientar actuacions posteriors als
projectes TOY i ECAVINAR (Envejecimiento Activo,
Creatividad y Narrativa). Aquesta experiencia ha
tingut un impacte significatiu en els debats teorics,
meés enlla de l'estat, especialment amb el concepte
de «profiguracio» (promocié de la interaccio i la
interdependéncia intergeneracional).

D'altra banda, un altre exemple d'impacte seria
una intervencié en un institut durant dos anys en qué
aplicavem un nou projecte de mediacio i resolucié de
conflictes per tal de millorar la convivéncia i cohesio
al centre. Aixi mateix, estem desenvolupant la vincu-
lacié entre docéncia, recerca i transferéncia a través
de projectes d’Aprenentatge Servei (APS) en termes
de relacions intergeneracionals: I'ACUP i Xarxa
ApS(U)CAT ha publicat la Guia 3 d'APS: profiguracio,
aprenentatge servei i relacions intergeneracionals.

Per ultim, voldria destacar dos exemples de trans-
feréncia que, a més, tenen especial relacié amb els
ODS: (1) la pedagogia aplicada sobre els ODS en
relaciéo amb I'APS i I'aprenentatge compromes amb la
comunitat; i (2) la participacié en les sessions col-la-
boratives per a l'elaboracio de I'Agenda Canaria de
Desenvolupament Sostenible.
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I, en canvi, quins creus que soén els limits o barre-
res per a un major impacte de la sociologia? Es a
dir, quins factors contextuals, de la disciplina o del
mon professional, estan frenant o obstaculitzant el
potencial de la sociologia?

Des del meu punt de vista, no tenim un major impacte
perqué hi ha poca consciencia i compromis, relati-
vament, en dur a terme una sociologia publica més
compromesa, que vagi més enlla dels diagnostics i de
tots els problemes a I'hora de facilitar solucions, actuar
socialment i politicament, i proposar recomanacions.

Per acabar, des del teu punt de vista, quins son els
aspectes de la sociologia o del mén professional
que s'haurien de potenciar sil'objectiu fos transfor-
mar la realitat social en clau dels ODS 2030?

A parer meu, hi ha dos aspectes principals: (1) el pensa-
ment critic —l'analisi critica i rigorosa de la realitat social
amb una metodologia cientifica que cal potenciar i
profunditzar amb técniques mixtes—i (2) la potenciacid
de la creacio de conceptes per explicar la realitat.
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LA TRANSFERENCIA | IMPACTE DE LA
SOCIOLOGIA EN LES DESIGUALTATS
EDUCATIVES

HELENA TROIANO |
GOMA

Llicenciada i doctora en
Sociologia per la Universitat
Autonoma de Barcelona.
Docent i experta en educacié.

Creus que la sociologia té una transferéncia o impacte
a Catalunya? Quina valoracio general en fas?

Jo crec que en general si, és a dir, hi ha una certa
difusio de la perspectiva socioldgica. Val a dir que
aquesta transferéncia és una mica difosa: no som
un lobby, no tenim tanta influéncia ni tampoc hi ha
una associacio determinada que influeixi i marqui
especialment l'agenda politica —ni d'institucions,
ni de politics ni de ningu—, perd cada vegada hi
ha més difusié de les idees socioldogiques, perquée
entren dins de l'agenda politica a través de partits
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politics, moviments socials, etc. El fet que hi hagi
meés socidlegs en diferents ambits professionals,
en mes terrenys, fa que es vegi més la perspectiva
sociologica arreu.

Creus que hi ha ambits en qué s'esta aconseguint
una transferéncia o impacte més elevat?

Si, per exemple, en I'ambit del génere, I'educacié o
la reduccio de les desigualtats; també destacaria la
feina en urbanisme d'alguns territoris com Barcelona.
Es important destacar que la transferéncia o impacte,
normalment, es canalitza a través de persones i
espais. Per exemple, en el cas de l'educacio hi ha
la Fundacio Jaume Bofill, en el cas del génere o la
reduccié de desigualtats es fa a través de moviments
socials, sindicats, etc.

En general, et diria que la transferéncia o I'impacte
és més probable quan treballem en recerca aplicada
en alianca amb altres institucions (diputacions,
ajuntaments, consorcis, etc.).

Podries explicar algun exemple concret de
transferéncia de la sociologia per aconseguir una
educacio de qualitat tal com es promou des dels ODS?

En veig diversos, pero, com a previa: la transferencia
i I'impacte poden ser més directe o indirecte i, en la
majoria dels casos, €s compartit amb altres profes-
sionals i institucions.

Poso exemples en que, sobretot, treballem Ia
reduccio de desigualtats en educaci6. Vam fer una
investigacio sobre l'equitat d'accés a la universitat
per a I'AQU. L'estudi posava de manifest una clara
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desigualtat d'accés a la universitat per radé del nivell
d'estudis dels progenitors. D'aqui es va fer I'0bvia
transferéncia de coneixement a I'AQU, pero també al
Consell d'Estudiants de Catalunya. A més, I'Observa-
tori del Sistema Universitari se'n va fer resso.

Aquesta transferéncia de les evidéncies va provo-
car consequéncies?

Si, d’'una banda, vam aconseguir introduir l'indicador
de desigualtats d'accés a la universitat dins del
questionarid'avaluacié delestitulacionsuniversitaries,
de manera que la perspectiva d'equitat quedés
integrada a la qualificacié de les titulacions. A més,
vam comengar a participar, aportant-hi continguts
i contribuint al debat politic entorn I'Observatori del
Sistema Universitari.

De l'altra, l'estudi va promoure que el Consell
d'Estudiants de Catalunya presentés una iniciativa
legislativa popular al Parlament per demanar una
rebaixa de matricules universitaries.

I saps si hi ha hagut algun impacte concret
d'aquestes actuacions? Han millorat les condicions
de vida de les persones?

No sé si hi ha hagut un impacte concret en la presa de
decisions respecte dels preus en el cas de l'indicador
de les titulacions, perd el que si que crec és que, per
primer cop, els responsables de les titulacions tenen
en compte l'origen dels seus estudiants. Crec que
estem en aquesta fase de conscienciacio.

En el cas de la ILP si que hi ha un impacte concret de
la sociologia que millora les condicions de vida de les
persones: s'ha aprovat i, per tant, es reduiran les taxes.
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Hiha algun altre exemple de transferéncia o impacte
en educacio de qualitat de la sociologia elaborada a
Catalunya que creguis rellevant?

Posaré dos exemples més del meu ambit
professional: el primer és una transferéncia
metodologica i de coneixements. Als anys 90 vam
fer la primera enquesta d'insercié professional i,
actualment, aquesta enquesta es fa servir, en una
versioé reelaborada en col-laboracié amb altres grups
de recerca, per I'AQU i per 'ANECA per visibilitzar la
insercio laboral dels graduats universitaris. A més,
I'impacte és gran, atés que les reformes i decisions
es prenen amb aquesta informacio.

En segon lloc, col-laborem en un projecte d'Eras-
mus+ que estudia fins a quin punt els universitaris
abandonen o canvien d'estudis. Aquest projecte
ens diu que, quan els estudiants de classe treba-
lladora tenen un pitjor rendiment, abandonen la
universitat; en canvi, la classe mitjana canvia de
titulacié o d'universitat.

El que pretenem és veure si tenen exit els qui
canvien per crear dispositius en les oficines d'orien-
tacio de les universitats que atenguin les persones
de classe treballadora en risc d'abandonament i, aixi,
reorientar-los. Per tant, potser tenim impacte.

També et posaria exemples en els quals jo no he
participat, perd que em semblen rellevants. D'una
banda, (1) hi ha el treball de I'lGOP, en qué hi ha molts
sociolegs que fan una gran feina de recerca aplicada.
Jo en destacaria un de Trinitat Vella, perd també tots
els projectes on hi ha transferéncia en I'ambit de Ila
segregacié escolar, i en qué també hi ha el Consorci
d'Educaciéo de Barcelona i persones com Bernat
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Albaigés, etc. De l'altra, (2) hi ha projectes educatius de
la Fundacié Bofill, com I'Escola Nova 21, que ha intentat
fer una escola més significativa i més inclusiva. Per
ultim, també destaco (3) la transferencia en absentisme
escolar de companyes com Maribel Garcia.

Crec que és important apuntar que, tant alguns
projectes de segregacio com el de I'Escola Nova
21, han acabat tenint efectes no esperats, i fins i tot
negatius, i aixd em sembla important destacar-ho: la
transferéncia i impacte de la sociologia pot desenvo-
lupar impactes no desitjats, fins i tot quan les dades
soén rigoroses perqué actuem en un context canviant
i complex.

En canvi, quins creus que son els limits o barreres
per a un major impacte de la sociologia? Es a dir,
quins factors contextuals, de la disciplina o del
mon professional, estan frenant o obstaculitzant el
potencial de la sociologia?

Com a primera barrera, trobem aquesta complexitat
multifactorial i social que comentavem, que ens
complica la transferéncia i l'impacte mitjancant
efectes no desitjats, factors contaminants, etc. En
segon lloc, se situa la manca d'influéncia en ambits
poc tradicionals de la sociologia, com l'energia o
la salut. I, finalment, tenim transferéncia, perd no
impacte, en la manca de recursos economics per
tocar arees estructurals de la realitat social. Diria que
una area paradigmatica és el treball.
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Per acabar, des del teu punt de vista, quins son
els aspectes de la disciplina sociologica o de la
professido que s'haurien de potenciar si I'objectiu
fos transformar la realitat social en clau dels ODS
2030?

Et diria que en els ambits d'urbanisme i salut tenim
molt més marge de contribucid. Aixi mateix, a escala
de la mateixa carrera o disciplina a la universitat et
diria que ens manca professionalitzacio; és a dir,
els estudiants han d'experimentar el fet de rebre un
encarrec d'un ajuntament, diputacio, etc. i executar-lo
a partir dels recursos disponibles.
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LA TRANSFERENCIA | IMPACTE DE
LA METODOLOGIA SOCIOLOGICA EN
LACCES A LA MUSICA

JORDI VIVANCOS

Llicenciat en Sociologia,
docent de Sociologia de la
Musica a I'Escola Superior de
Musica de Catalunya i gestor
cultural (director del Concurs
Internacional de Musica
Maria Canals).

Creus que la sociologia té una transferéncia o impacte
a Catalunya? Quina valoracio general en fas?

Hi ha una prévia: qué és la sociologia? Es un gran
debat i crec que és una disciplina amb ambiguitats,
perd crec que és part de l'encant. Crec que hem
guanyat terreny en dos sentits: (1) en fer més present
la nostra perspectiva en la societat —aquesta mirada
sociologica desemmascaradora i critica— i (2) que el
context de crisi (pandémies, daltabaixos economics)
ens revifa perqué podem aportar explicacions a tot
aquest context de canvis i conflictes d'interessos.
Al final, la sociologia va néixer fa dos segles, en
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una societat de canvis, intentant entendre'ls; per
tant, aquest moment de transformacié també ens
augmenta la preséncia.

Aix0 es veu especialment en la manera de fer politi-
ques de l'administracio publica. A més, en el tercer
sector també hi som molt presents. En I'empresa
privada potser ens hi trobem en grau més baix, pero
també hi som.

Creus que hi ha ambits en qué s'esta aconseguint
una transferéncia o impacte més elevat?

Diria que l'impacte és molt transversal, perdo en
termes dels ODS destacaria la importancia de la
sociologia en un camp com la igualtat de génere,
que ultimament és tan present. A més, també som
rellevants en reduccio de desigualtats, pobresa i fins
i tot en temes de consum i produccié sostenibles.

On crec que hauriem de ser més presents és en el
moén de les TIC. Es cabdal perqué I'impacte és molt
gran: noves formes de relaciod, de cerca d'informacio,
xarxes socials, consequencies en la vida social. Crec
gue és un terreny «nou», perd que els socidlegs tenim
coneixements per intervenir-hi: societat en xarxa, etc.

Podries explicar algun exemple de transferéncia
o impacte de la sociologia per aconseguir el
desenvolupament sostenible que promouen els ODS?

En general, la sociologia m'ha ajudat a poder
contrarestar el discurs de la cultura (en concret, de
la musica classica) com un element autonom de la
realitat social i de propietat dels grans talents. Al
final, hi ha la idea que la interpretacio de la musica es
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troba reservada als grans talents i no, la musica és un
llenguatge, una forma d'expressio i tothom ha de tenir
dret a tenir una relacio activa-practica amb la musica.
Es a dir, m'ha ajudat a veure-la des d'un punt de vista
menys elitista i idealitzat fins a concebre-la com un
bé universal i a poder-ho transmetre.

Per tant, la meva transferéncia sociolodgica al mon
de la cultura, o els meus intents, s'han basat a intentar
trencar amb aquestes convencions o construccions
socials creades entorn de la musica. En aquest sentit,
la sociologia és un cos de coneixement que t'ajuda
a desemmascarar aquesta concepcio: desigualtats,
accessibilitat cultural, etc.

Per concretar-hoicom a primer exemple, el concurs
Maria Canals, que dirigeixo des de fa 15 anys, ha
patit diversos canvis en aquest sentit des que hi soc
i son clarament atribuibles a la sociologia, o gairebé
tots. En general, tots aquests canvis han aconseguit
que (1) el concurs sigui molt més conegut (abans es
coneixia dins el mon de la musica classica) i que (2)
tingui molta més preséncia a I'espai public, on poden
accedir les persones. Ara és un projecte que combina
la promocié dels grans talents a través del concursi, a
més, treballa per I'accessibilitat universal a la musica.
M'explicaré amb major detall:

Un primer projecte que vam fer per promoure el
Maria Canals com un projecte d'universalitzacio i
divulgacio de la musica va ser crear I'Off Concurs:
es tracta d'un programa educatiu, divulgatiu i social
de foment de la practica musical que conté diferents
activitats. Com ho fem, aix0? Una primera activitat
trasllada la musica (piano) a l'espai public i anima a
tothom a tocar. Aqui hi ha dos elements rellevants:
(1) la dinamitzacio, perqué tothom toqui (gent gran,
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infants, estils diferents), i (2) el trasllat d'un element
tan associat a I'elit, com el piano classic, als carrers.
Anualment posem desenes de pianos i aquest any
n'hem posat centenars. A més, és una activitat que
impacta en la persona que experimenta i també dota
de contingut I'espai public, generant interaccié social.

Per tant, hi ha un impacte clar, encara que sigui
curt, perqué obres oportunitats a les persones. A
aquesta activitat li diem «El Maria Canals porta cua».

Una altra activitat rellevant per a nosaltres és «Em
toca!». Estracta d'un projecte de beques per aprendre
atocar el piano a infants. Es fa en barris amb especial
vulnerabilitat social de diferents ciutats espanyoles
(Sevilla, Madrid i Barcelona). Actualment, hi ha 130
infants becats que reben classes en linia i, a més,
venen a tocar al Palau de la Musica. En aquest cas, la
transferéncia socioldgica de coneixements és clara:
la desigualtat d'accés a la cultura i, especialment, al
piano. Aixo, pel que fa a I'impacte per als participants
i les families, és molt potent: aprenen, accedeixen a
espais rarament accessibles, etc. Es una qiiestié de
donar oportunitats.

En tercer lloc, hi ha el Maria Canals Educa i, per aixo,
em sentia interpel-lat per I'ODS de la qualitat educativa
—~no n'hi ha cap especific de cultura. El que déiem, en
aquesta visio educativa musical més practica, oberta,
col-lectiva, comunitaria, nosaltres hem engegat aquest
Maria Canals Educa, que es tracta de fer diferents
activitats a les o amb les escoles: audicions amb
els participants del concurs Maria Canals, pianos
itinerants als patis durant una setmana, visites a les
eliminatories del Maria Canals, etc. Volem entendre
la qualitat educativa no en termes d'excel-léncia, sind
d'oportunitats per estar bé i estar millors.
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A més, cal destacar que el Maria Canals ha guanyat
difusié gracies a I'Off Concurs i la majoria dels seus
ingressos venen dels patrocinis que aconseguim amb
aquestes activitats, no del concurs classic.

Destacaries algun exemple més en que la sociologia
hagi tingut una transferéncia o impacte significatiu
en la promocio dels ODS?

Te'n posaré un parell que em semblen especialment
rellevants i que també tenen relaci6 amb aquesta
reduccié de desigualtats o accessibilitat universal a
la musica.

El primer va en una linia semblant als projectes del
Maria Canals. Es el projecte social del Palau de la
Musica Catalana, on he estat 6 o 7 anys. Es tractava
d'obrir el Palau a la resta de la comunitat, especial-
ment al barri, que fos un lloc de la comunitat més
enlla del turisme. Vam fer el projecte Palau Vincles,
que es basava en la creacido de cors vinculats a
entitats socials del barri, de manera que els directors
del Palau feien de mestres per als infants d'aques-
tes entitats. Teniem 200 cantaires i 30 cors que van
arribar en altres municipis més enlla de Barcelona.
Per acabar el projecte féiem concerts amb totes les
corals i els familiars.

Amb relacié al'impacte per als participants era brutal:
creacio de xarxa social, autoestima, oportunitats...
| per al Palau de la Musica Catalana va ser un canvi
d'imatge i d'augment de finangcament molt important.

Per ultim, amb el Maria Canals també fem debats
dialogics sobre musica i aqui també podria haver-hi
certa transferencia metodologica de la sociologia.
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Tornant a aspectes més generals: quins creus que
son els limits o barreres per a un major impacte de
la sociologia?

No detecto cap limit clar. Ara, si que diria que un punt
feble de la sociologia és la seva ambiguitat, pero a la
vegada és una oportunitat. M'explico: no ajuda a fer
que la gent conegui el teu valor afegit o el teu perfil
professional, pero, a la vegada, et permet intervenir
en ambits molt diferents de la societat.

Finalment, des del teu punt de vista, quins sdn els
aspectes dela sociologia o del mén professional que
s'haurien de potenciar si I'objectiu fos transformar
la realitat social en clau dels ODS 20307?

Des del meu punt de vista cal seguir desenvolupant
aquesta mirada sociologica perqué aporta una
visié que és aplicable arreu i, a més, cal dotar de
compromis social als socidlegs: cal fer una practica
meés prospectiva i proactiva.
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LA TRANSFERENCIA | IMPACTE DE
LA SOCIOLOGIA EN LA REDUCCIO DE
DESIGUALTATS

EMILIA AIELLO

Investigadora postdoctoral

a la Universitat Autbnoma
de Barcelona. Experta en els
ambits de lideratge public,
impacte social de la ciéncia i
la comunitat gitana.

Creus que la sociologia té una transferéncia o impacte
a Catalunya? Quina valoracio general en fas?

Hi ha ambits en els quals si que estem aconseguint
canvis; en canvi, n'hi ha altres en els quals hem de
treballar més. Aixo es relaciona sovint amb la manca
de relacié amb la realitat. En el meu cas, sempre he
entes l'acadéemia en relacié amb altres actors de la
societat civil, perd diria que la sociologia ha estat
treballant, a voltes, aillada, parlant sobre coses que
interessen a l'investigador, pero poc als publics.
Comparant-ho amb els Estats Units —on he desen-
volupat part de la meva recerca—, veig que encara
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hem de fer molt per apropar la ciéncia a la societat.
He detectat tres caracteristiques que crec que ens
diferencien dels EUA: la primera és que (1), la socio-
logia té un major component politic —de compromis
amb la realitat social del moment—, que no polititzat.
En segon lloc, (2) hi ha una major exigéncia amb la
solidesa empirica, i el darrer és que (3) la recerca
tendeix a estar més orientada a informar una poten-
cial alternativa al problema que s'esta investigant.

Aixo es veu molt clar en les tematiques i les formes
com s'aborden els problemes, per exemple, als
treballs presentats tant a congressos com en I'’Ameri-
can Sociological Association.

Podries explicar algun exemple de transferéncia fet
des de la sociologia per aconseguir una reduccio de
les desigualtats tal com promouen els ODS?

Si, crec que n'hi ha molts. En primer lloc, destaco tota
la investigacio-accio en reduccio de les desigualtats
de la poblacié gitana que s'ha fet en col-laboracié
amb la sociologia catalana. En segon lloc, remarcaria
tot el treball en reduccié de la pobresa en families,
duta a terme, en concret, pel professor Lluis Flaquer,
que s'ha transferit a Europa, en molts casos. En
tercer lloc, remarcaria la contribucio de la sociologia
catalana en aspectes més singulars com el tractament
de minories en mitjans de comunicacio (per exemple,
en el CAC), o en la creacié de les unitats d'igualtat a
les universitats.

Quants exemples! En concretem alguns?

Si,comencem pertot el quetéaveure amb lacomunitat
gitana. En primer lloc, és destacable la transferencia
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metodologica i d'evidéncies sociologiques que s'ha
fet en projectes com el Workald o I'INCLUD-ED, que
son projectes europeus en que hi ha hagut molt de
treball elaborat des de la sociologia catalana i han
acabat impactant en politiques concretes a Catalunya
i en altres territoris. Un exemple seria el Pla integral
del poble gitano de Catalunya. Aqui posaria emfasi en
dues linies d'actuacio en qué la sociologia ha tingut
un paper important: (1), I'aplicacié d'activitats d'éxit
educatiu en escoles de primaria que han revertit
situacions de greu absentisme i fracas escolar, i
(2) les politiques d'accié referents a l'accés a la
universitat, que han consistit en la reserva de places
universitaries per a persones gitanes.

Has assenyalat impactes positius d'aquestes dues
linies d'actuacid, podries especificar-ne algunes
dades?

Si, pel que fa a l'absentisme i el fracas, hi ha una
escola de Tarragona que ha reduit exponencialment
I'absentisme en quasi el 100% en uns tres cursos a
conseqliencia d'aplicar aquestes activitats educatives
d'éxit (AEE). A més, cal tenir en compte que l'aplicacié
d'aquestes AEE ha anat més enlla de Catalunya i ha
arribat a altres espais d'Espanya i Llatinoamerica.
D’altra banda, I'accié sobre I'accés a les universitats
ha permeés que en els darrers cursos (curs 2018-2019
i 2019-2020) hagin entrat vint-i-dues persones
gitanes a la universitat en branques de coneixement
molt variades: ciéncies socials i juridiques, medicina,
etc. A més, aquesta entrada ha estat molt igualada
entre homes i dones. Aquestes dades les han recolli-
des des del Departament de Treball, Afers Socials i
Families, perd els documents no son publics.

246



Cal assenyalar que aquesta accio d'accés a la
universitat esta permetent ampliar els imaginaris
de la comunitat gitana i esta trencant estereotips:
d'una banda, els familiars i entorns dels universitaris
augmenten les seves expectatives de vida; de l'altra,
des de la universitat es visibilitza la comunitat gitana,
un fet que trenca amb l'imaginari social d'una comuni-
tat gitana aillada i llunyana a I'educacio superior.

Una altra derivada rellevant de I'accio d'accés, en
concret, perd de la preséncia de gitanos a la univer-
sitat, en general, és la creacidé del CampusRom, una
xarxa organitzada de suport i acompanyament entre
estudiants universitaris gitanos que aconsegueix,
entre d'altres, un menor abandonament.

Un altre dels impactes en que l'accio d'accés ha
promogut és l'augment de referents amb estudis
superiors de la comunitat gitana a Catalunya: des
de l'associacié Drom Kotar Mestipen —Associacio
Gitana de Dones de Catalunya—, en les seves troba-
des d'estudiants inicials havien de portar referents
d’Andalusia i, en canvi, ara poden escollir entre diver-
sitat de referents amb diferents trajectories.

Finalment, I'alianca entre diferents associacions
i gitanos i la metodologia comunicativa de la
sociologia —incorporar les veus de les persones
gitanes a la creacié de coneixement cientific— han
contribuit a I'arribada de gitanos a espais de presa
de decisions: consell assessor del poble gitano al
govern catala, partits politics, consell municipal del
poble gitano de Barcelona, etc.
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Destacaries algun exemple més en que la sociologia
hagi tingut una transferéncia o impacte significatiu
en la millora de la salut i benestar?

Destacaria la transferencia de coneixements i
recomanacions de la sociologia al Consell Audiovisual
de Catalunya. Aquesta relacié i transferéncia de
coneixement ha permes millorar la vigilancia dels
discursos racistes, d'odi o discriminacions en general
en els mitjans de comunicaci6 catalans. Una figura
rellevant en aquest ambit és la professora Lena de
Botton, socidloga i membre del Consell Assessor per
a la Diversitat Religiosa del govern de Catalunya.

D’altra banda, quins creus que soén els limits o
barreres per a un major impacte de la sociologia? Es
adir, quins factors contextuals, de la disciplina o del
mon professional, estan frenant o obstaculitzant el
potencial de la sociologia?

Primer, l'aillament disciplinari. Tot i que hem millorat,
no col-laborem prou amb altres disciplines i l'empresa
privada. Segon, no pensem prou en clau d'impacte
o transformacio social. Si ho féssim, ens ajudaria a
orientar la recerca a la millora social. En tercer lloc,
la no inclusio de les veus de l'objecte d'estudi. Cal
crear una relacié de confianca amb la ciutadana i
incloure-hi les seves veus a la recerca en condicions
d'igualtat per tal de fer millor recerca.
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Per acabar, des del teu punt de vista, quins son els
aspectes dela sociologia o del mén professional que
s'haurien de potenciar si I'objectiu fos transformar
la realitat social en clau dels ODS 20307?

Insistiré en idees que ja han anat sortint. Cal generar
col-laboracions entre disciplines: fisica, medicina,
etc. en igualtat de condicions. Per exemple, sihem de
crear i distribuir una vacuna, pensem-ho en conjunt
entre sociolegs, psicolegs, metges, etc. També cal que
fem recerca en col-laboracié amb altres professionals
de fora de I'académia i amb I'empresa privada.

Per ultim, perd molt relacionat amb les dues
primeres idees, €s necessari que la sociologia
estableixi un debat sobre quina societat volem, quin
model? Hem de generar un debat prospectiu: quée
volem de la intel-ligéncia artificial, qué fem amb la
crisi climatica? Amb la crisi dels refugiats?
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LA TRANSFERENCIA | IMPACTE DE LA
SOCIOLOGIA EN LA COMUNITAT GITANA

MARIA JERUSALEN
AMADOR LOPEZ

Investigadora Juan de

la Cierva a la Universitat
Autonoma de Barcelona.
Experta en inclusié de

veus de dones gitanesila
superacio de les desigualtats

d'aquest col-lectiu.

Creus que la sociologia té una transferencia o impacte
a Catalunya? Quina valoracié general en fas?

Com a previa, et diria que les contribucions de
la sociologia no son tan visibles com les d'altres
disciplines, com ara la medicina. S6n aportacions
menys visibilitzades, perd n'hi ha. Crec que s'estan fent
aportacions molt rellevants que hauriem de valorar.
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Podries especificar una mica més aquestes
aportacions de transferéncia i impacte que
comentes?

Si, en el meu ambit d'experiéncia —estudis gitanos
i génere— veiem com la sociologia catalana esta
produint canvis importants: hi ha una transferencia
metodoldgica molt important que anomenen
«metodologia comunicativa», en aquest cas amb
el poble gitano: la incorporacio de les veus de
I'objecte d'estudi, el col-lectiu gitano, a la creacio
del coneixement cientific durant tot el procés de
recerca, intentant evitar que siguin un instrument
com a col-lectiu. Aquesta forma de treballar s'esta
traslladant en altres ambits i paisos i esta contribuint
a: (1) millorar I'impacte de la recerca, (2) visibilitzar
col-lectius exclosos i (3) trencar estereotips
perjudicials molt arrelats a la societat.

A més, aquesta practica sembla haver deixat de ser
una opcio i esta adquirint un caracter de requisit a
I'hora de treballar amb el poble gitano o amb altres
col-lectius vulnerables. Deixem de fer la recerca
sobre per a fer-la per ai amb.

En un ambit més tematic, en quins espais creus que
la sociologia fa més émfasi?

Insisteixo en el fet que parlo des de la meva trajectoria.
Diria que ontenim major pes és en lI'ambit educatiu, del
genere i també de la salut. Sobretot, assolim el paper
d'identificadors de barreres d'accés a oportunitats
de vida i proposem solucions. Per posar un exemple
concret: podem identificar quines son les barreres del
sistema de salut (economiques, culturals, de llengua)
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per a col-lectius vulnerables i suggerir solucions per
a garantir el dret a la salut.

Podries explicar algun exemple concret de
transferéncia fet des de la sociologia per la lluita
contra la pobresa com promouen els ODS?

Si, t'assenyalaria diversos en relacio amb la fi de la
pobresa en el col-lectiu gitano i les dones.

Com a primer exemple, et posaria el projecte
Workald, un projecte europeu del cinque programa
marc. Es tracta d'una recerca dirigida per Ramon
Flecha, socioleg catala, que treballava sobre la
situacio de la poblacid gitana en relacio amb el
mercat laboral. Aqui la transferéncia socioldgica era
doble: d’'una banda, (1) metodoldgica, perqué es feia
a partir d'aquesta metodologia comunicativa que
comentavem i tot el projecte es va fer en alianca amb
el col-lectiu gitano. D'altra banda, (2) amb dades i
proves, atés que l'estudi identificava aquestes barre-
res ala insercio en el mercat laboral del poble gitano.

En segon lloc, hi ha un altre projecte europeu,
I'INCLUD-ED, dins el sisé programa marc, que també
era liderat pel Dr. Flecha i que tractava sobre les
desigualtats educatives. Aquest projecte va fer una
feina de transferencia de coneixement i evidéncies
molt rellevant. En primer lloc, va descriure totes les
barreres del sistema educatiu: infrarepresentacio de
minories, baixes expectatives del professorat sobre
l'alumnat, etc., que acaben expulsant les minories.
Aixi mateix, es van poder identificar activitats educa-
tives d'exit (AEE) que han demostrat conduir a I'exit
academic de qualsevol mena d'alumne —inclos
I'alumnat gitano— i amb qualsevol mena de context.
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Aquests dos projectes han estat molt importants per
al desenvolupament de politiques d'inclusié exitoses.

Si? Podries explicar quines derivades han tingut
aquests dos estudis?

Les consequiéncies han estat diverses, des del planol
més politicosimbolic fins a actuacions concretes. En
el cas del Workalo, la presentacié dels resultats al
Parlament Europeuila visibilitzacio de la discriminacio
va produir un impacte molt rellevant: partits politics
catalans van decidir reconeixer la comunitat gitana
com a part del poble catala. Posteriorment, Espanya
també ho va incorporar (2005).

El reconeixement i el projecte van més enlla d'una
declaracio, atés que porta a dissenyar i impulsar
politiques especifiques per a les persones gitanes.
Una d'aquestes politiques més concretes que han
ajudat a desenvolupar el Workal6 i I'INCLUD-ED és
el Pla integral del poble gitano de Catalunya, elaborat
també amb aquesta metodologia comunicativa que
integra politics, investigadors i gitanos. Aquest pla ha
desenvolupat una bateria d'actuacions que treballen
per la inclusié i, a més, ha inspirat altres actuacions
en altres zones del territori.

Diries que aquest Pla integral del poble gitano ha
tingut impactes clars?

[tant! Através delplas’hanengegatdiferents politiques
que han millorat les condicions de vida i oportunitats
del poble gitano. Primer (1), en I'escolaritat obligatoria.
De fet, hi ha dos exemples molt clars i dels quals en
tenim proves, (1) comlaimplementacio de les activitats
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educatives d'exit en set escoles de primaria. Sabem
que en una de les escoles (65% d'alumnat d'origen
gitano) practicament s'ha superat I'absentisme: s'ha
passat d'un 46% a un 0,94 %. Aixi mateix, hi ha hagut
una millora considerable en l'aprenentatge, tant en
I'alumnat d'infantil com en el de primaria: del 18% al
92% d'exit a les proves de competéncies basiques.
Caldra veure els efectes en la resta d'escoles on es
porten menys cursos d'implementacio.

En segon lloc (2), també trobem millores en I'edu-
cacio superior i l'accés al mercat laboral: des de I'any
2012 es va implementar un curs de preparacié per a
les proves oficials d'accés a la universitat pensat amb
i per al col-lectiu gitano: se n'han fet cinc edicions, i
el nombre d'inscrits i matriculats a la universitat ha
augmentat considerablement: en la primera edicio hi
va haver quinze persones al curs, dels quals sis es
van acabant matriculant a la universitat, i en I'edicié
2017-2018 hi va haver fins a 24 matricules dels 55
inscrits al curs.

A més, i per acabar, molts dels qui han superat I'exa-
men (88%) han millorat les seves condicions laborals.

Cal posar emfasi en aquests impactes perque
son multiplicadors: augmenten les expectatives
socials, especialment educatives, de I'entorn
d'aquestes persones.

Destacaries algun exemple més en qué la sociologia
hagi tingut una transferéncia o impacte significatiu
per a la fi de la pobresa o un altre ODS?

Si, crec que cal destacar el treball d'alianca que

hem fet entre la universitat i una associacid per
I'apoderament de la dona gitana, la Drom Kotar
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Mestipen. Aquesta associacid pretén promocionar
la figura de la dona gitana, altament estereotipada,
sense perdre'n la identitat. Entre l'associacio i la
universitat s'ha produit unatransferencia bidireccional
de coneixement i metodologies constants. D'aquesta
relacié s'han nodrit diferents iniciatives, com les
trobades d'estudiants gitanes celebrades en més
d'una ocasio a la universitat, que han donat visibilitat
a un col-lectiu infrarepresentat als estudis superiors.
Aquesta relacio també promou la participacio de les
dones gitanes en la creacié del coneixement cientific
a través de la participacio activa a les recerques, i
a més, millora I'accés al coneixement cientific, que
malauradament sovint no esta a l'abast de tothom.
Tot plegat contribueix a canviar l'imaginari social,
visibilitza les dones gitanes a l'espai public i millora
les expectatives i oportunitats de les nenes i les
dones gitanes.

I, en canvi, quins creus que son els limits en barreres
per a un major impacte de la sociologia? Es a dir,
quins factors contextuals, de la disciplina o del
mon professional, estan frenant o obstaculitzant el
potencial de la sociologia?

Doncs em referiré a la metodologia contraria a la
comunicativa: aquella sociologia que no té en compte
I'objecte d'estudi com a subjecte i, per tant, és menys
rica i pot acabar sent una barrera a la millora de
les condicions de vida de les persones o, fins i tot,
contraproduent a la millora de la qualitat de vida.

Sobre el poble gitano hi ha hagut molta literatura repro-
ductora d'estereotips i prejudicis per ho haver incorporat
d'una forma més participativa la comunitat gitana.
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Per acabar, des del teu punt de vista, quins son els
aspectes dela sociologia o del mon professional que
s'haurien de potenciar si I'objectiu fos transformar
la realitat social en clau dels ODS 20307?

Primer, seguir treballant per donar veu i visibilitzar
a totes les persones, seguir donant espais a aquells
que han estat invisibles i situar el subjecte en el
centre de la creacio del coneixement cientific; aixi
com promoure una recerca i una sociologia basada
en evidencies que rebutgi i denuncii aquells estudis
basats en opinions o estereotips.
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LA TRANSFERENCIA | IMPACTE DE LA
SOCIOLOGIA EN LES POLITIQUES DE
CONCILIACIO FAMILIAR

ANNA ESCOBEDO
CAPARROS

Llicenciada en Economiques
i Empresarials a la Universitat
de Barcelona i doctora en
Sociologia per la Universitat
Autonoma de Barcelona.
Docent a la Universitat de
Barcelona i experta en familia
i cicles vitals.

Creus que la sociologia té una transferéncia o impacte
a Catalunya? Quina valoracio general en fas?

Parlar en general del nivell d'impacte o transferéncia
em resulta dificil, pero diria que tenim una bona base
d'influencia perque tradicionalment la investigacio
de sociodlegs ha tingut repercussio en la millora de
les condicions de vida. Aixi i tot, crec que I'avaluacio
acadéemica a partir de publicacions en anglés ha
pogut minvar l'orientacio a l'impacte social de les
investigacions. Des del meu punt de vista é€s un
metode simplista. Jo mateixa crec que he elaborat un
tant per cent menor d'articles que poden tenirimpacte
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per publicar en anglés. Potser és una sensacio, pero en
termes DAFO, és una amenaca per a aquesta tradicio.
Per posar-te un exemple, a Finlandia hi ha una millor
incorporacio del criteri de transferéncia a I'hora d'ava-
luar la carrera académica. Es compten i convaliden les
hores de transferéncia fetes en entrevistes a premsa,
a mitjans, a espais de comunicacid, etc. Aix0 ajuda a
donar pes i a augmentar I'impacte de la disciplina.

Creus que hi ha ambits en qué s'esta aconseguint
una transferéncia o impacte més elevat?

Crec que tradicionalment hem estat més presents en
ambits com la reduccié de desigualtats, entre elles la
de genere, la saluti el benestar i la qualitat educativa.
[, en canvi, no hem estat gens presents en temes
mediambientals i em sembla un gran error: la mateixa
construccio de la disciplina sociologica s'ha separat
del mén natural. Crec que és el gran repte que tenim
al davant, perquée pot determinar la fam, la pobresa,
la salut i el benestar, el treball, etc. La pandémia ens
ho ha acabat posant al davant.

Podries explicar algun exemple de transferéncia
o impacte de la sociologia per aconseguir un
desenvolupament sostenible en la linia que
promouen els ODS?

Et parlaria de la meva branca d'investigacid amb
relacio a la conciliacié familiar i laboral, que al final
toca temes d'infancia, de génere, treball, benestar,
etc. En concret, et poso I'exemple de les llicencies
parentals i laborals per cura de familiars que tenen
repercussié en la regulacio laboral i organitzacié del
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temps. A més, és un ambit en qué els impactes i els
canvis son molt visibles.

A partir del 1997 em vaig comencar a interessar per
aquesta branca i vaig fer la meva recerca doctoral
sobre aix0. Es tractava de la comparativa europea de
politiques en llicéncies parentals i atencio infantil, i els
seus efectes en benestar, igualtat social i de génere, i
en la crianga més compartida dels infants.

He seguit fent treball en aquest ambit amb
publicacioé d'articles, etc. i contribuint a formar una
xarxa internacional, amb 44 paisos i més de 70
investigadors, que investiguem i avaluem politiques
de llicéncies parentals i fem transferéncia del
coneixement generattanta organismes internacionals
com la OIT (laterceraregulacio OIT és sobre proteccid
maternal en el treball), la Comissié Europea, com en
actors més estatals.

Per tant, en algun punt hem contribuit en l'allar-
gament actual de les llicencies parentals al nostre
pais per a mares i pares, en particular des del 2019,
perqué hem impactat en les oportunitats de crianca
d'homes i dones.

Ara, aix0 no vol dir que I'impacte sigui el que la inves-
tigacio espera. Encara s'ha de veure si aplicar la igualtat
de tracte entorn del naixement, quan la realitat de mares
i pares és tan diferent, porta cap a un major benestar o
igualtat... Sens dubte, les mares necessiten més temps
que els homes en els primers mesos de la criatura per
complir amb les recomanacions de I'OMS de sis mesos
de lactancia i per recuperar-se fisicament.

De fet, ara s'esta plantejant, en el context d'una
nova llei de proteccié social a les families, ampliar a
sis mesos les lliceéncies per a mares i per a pares, i
aix0 ja em semblaria més adequat per a les mares
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en conjunt, sobretot perqué les mares en posicions
socials més vulnerables no abandonin la feina. Aqui hi
ha concepcions diverses de feminisme de la igualtat,
de la diferéncia i necessitat de fer-ne una sintesi...
| una nova agenda en qué els homes estan molt
contents de tenir nous drets, perd hauran de mostrar
que es fan corresponsables en la crianca, quan els
infants es posen malalts i al llarg de tota la infancia.
El canvi és positiu, la politica avanca i es va adaptant.

Durant els anys 2020 i 2021 he participat en un
equip de I'OCDE que, per encarrec de la Comissio
Europea, i a demanda del Govern espanyol, hem
redactat un informe sobre claus i reptes per millorar
la proteccié social de les families. L'informe es diu
«Evolving Family Models in Spain: A New National
Framework for Improved Support and Protection for
Families», i serveix de base d'un llibre blanc i d'una
nova llei de proteccio social a les families a Espanya.
Es un treball molt ben fet, que mostra i aposta per
a una nova manera de fer politiques familiars, més
basada en proves, orientada als impactes socialsien
dialeg amb la comunitat cientifica, amb les entitats
d'accié social i per a la infancia. Es interessant que
I'OCDE I'hagi publicat de seguida i que sigui acces-
sible per a tothom.

Anteriorment, ja haviem fet l'exercici de trans-
feréncia, perd amb menor impacte: el Pla d'infancia
de la Generalitat i el Pla de familia de la Generalitat
2012-2016. En el primer cas, vam fer una transferéen-
cia de coneixement amb investigadors de diferents
disciplines i universitats, juntament amb responsa-
bles tecnics de dades de diferents departaments
de la Generalitat, per elaborar una proposta d'indi-
cadors per al seguiment d'aquest pla. Perd un cop
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feta la proposta, no es va implementar. Aixi mateix,
un equip de sociolegs, dirigits pel professor Flaquer,
vam contribuir amb un document de bases per a la
politica familiar a Catalunya el 2012: diagnosi, reptes,
possibles mesures a implementar a partir de referents
d'altres paisos, etc., i va ser una transferéncia tant de
coneixement com de metodologia d'avaluacio i segui-
ment del pla —indicadors, mesures de seguiment,
etc. En els dos casos, van faltar retorns i seguiment,
ja fos pels canvis d'equips i de politics o per la falta
de cultura d'avaluacio.

Destacaries algun exemple més en que la sociologia
hagi tingut una transferéncia o impacte significatiu
en la promocio dels ODS?

Puc mencionar-te altres camps rellevants en que crec
que la sociologia ha estat molt important juntament
amb altres disciplines. Destacaria (1) la importancia
del Centre d'Estudis Demografics perqué esta molt
relacionat amb les dades sobre les transformacions
familiars i (2) amb els plans d'igualtat i de respon-
sabilitat social a les organitzacions. Concretament,
sén especialment interessants els plans d'igualtat a
empreses que s'han fet avaluables i amb possibilitat
de seguiment, i el futur és en el fet que tots plegats
treballem per la sostenibilitat socioambiental.
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Per anar acabant, tornem a aspectes més generals:
quins creus que son els limits o barreres en un major
impacte de la sociologia?

En primer lloc, repetiré la idea de I'inici: (1) el format
d'avaluacio de les carreres académiques. (2) No
tenim prou preséncia en mitjans de comunicacio
més mediatics i caldria potenciar-nos i potenciar els
programesdedivulgacié cientifica,comelQuéquicom,
que s'emetia a TV3. (3) Cal cercar aquests o altres
espais de transferencia amb els decisors per poder
traslladar les proves en recerca i ajudar a orientar
millors politiques publiques basades en dades i que
siguin avaluables. A més, també hi ha (4) aquesta
manca de cultura avaluativa en les politiques. Aixo
ens permetria veure qué no hem de repetir i qué hem
de replicar. Es una font de coneixement enorme.

Finalment, des del teu punt de vista, quins sén els
aspectes dela sociologia o del mon professional que
s'haurien de potenciar sil'objectiu és transformar la
realitat social en clau dels ODS 2030?

Dues idees clau: (1) cal promoure la comprensié
i treball interdisciplinari i col-laboratiu per ampliar
perspectives i enriquir la recerca en els diferents
sectors i (2) potenciar el vessant d'utilitzacio,
d'aplicabilitat en els estudis universitaris i en els
mateixos treballs d'aprenentatge dels estudiants.
D'una banda, amb la implementacio de I'aprenentatge
basaten problemes, I'aprenentatge-servei, laboratoris
d'idees, etc. i, de l'altra, potenciant les practiques en
TFG i TFM, fent doctorats industrials en empreses o
ONG socials, etc.
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A més, et remarcaria un altre aspecte que té més
a veure amb I'enfocament de I'ensenyament i també
de la investigacio, es tracta de fer una sociologia
positiva o en positiu: plantejar els reptes que poden
ensenyar-se a la universitat per buscar-hi solucions,
de crear estratégies per resoldre-les. Crec que és
una manera de treballar més activament i satisfac-
toriament. De fet, aquesta concepcio ve de la ma de
Pep Rodriguez.
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LA TRANSFERENCIA | IMPACTE DE LA
SOCIOLOGIA EN LES POLITIQUES DE
GENERE

LIDIA PUIGVERT
MALLART

Professora de la Universitat
de Barcelona i Affiliated
Member, Centre for
Community, Gender

and Social Justice Institute of
Criminology, University

of Cambridge.

Com resumiries la teva trajectoria professional?

En general, m'he dedicat a la investigacié i docéncia
en les desigualtats socials; concretament, en génere
a partir d'investigacions sobre feminisme dialogic i en
violéncia de génere.

Creus que la sociologia té una transferencia o impacte
a Catalunya? Quina valoracié general en fas?

Crec que hi ha molt d'impacte i crec que en tenim
meés del que pensem. Aixi i tot, I'impacte no només és

nostre, de la sociologia, siné col-lectiu. Caldria veure,
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primer, quin percentatge pertany al'academia, en qué
estem fent molta recerca cientifica, i quin d'aquest
és de la recerca especificament sociologica; i segon,
quin percentatge pertany a les politiques publiques i
a la ciutadania (empreses, tercer sector, etc.), la qual
cosa em sembla més dificil de mesurar perque no
conec el sector.

Des del meu punt de vista, el 70% o més de les
millores en ambits com la igualtat de génere a
Catalunya han estat possibles gracies a la transferéen-
cia de la sociologia, tant del vessant academic com
professionalitzador, i tant de la sociologia elaborada
a Catalunya com des de I'ambit estatal i internacional.

Podries explicar algun exemple concret de
transferéncia de la sociologia per aconseguir la
igualtat de génere que es promou des dels ODS?

Si, un de rellevant és el primer estudi sobre violéncia
de génere a les universitats que es va fer entre el
2005 i el 2008 des de la Universitat de Barcelona.
Era el primer estudi d'aquestes caracteristiques, a
Catalunya i a Espanya. L'estudi tenia com a objectiu
identificar I'existéncia o no de violéncia de génere a
les universitats. L'estudi va extreure dues conclusions
sobre realitats que es podien intuir, perd que en les
quals no hi havia proves: primer, existeix violencia
de genere a l'entorn universitari, i segon, existeix
violéncia de génere en les relacions esporadiques, no
nomes en les relacions de parella o exparella.
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I aquestes dades van derivar en alguna
conseqliéncia?

Arran d'aquesta investigacid es va produir una
transferéncia en la legislacio catalana i estatal: s'hi
va incloure la consideracio de violencia de génere,
independentment deltipus de relacio, ala Llei catalana
contra la violencia masclista del 2008 i es va establir
I'obligacié de crear una unitat d'igualtat i un protocol
contra l'assetjament sexual a qualsevol entitat,
incloses les universitats, de més de 50 treballadors a
través de la Llei estatal d'igualtat del 2007.

Un altre exemple significatiu és la transferéncia
de coneixements sobre els efectes de I'entrada de
les dones en llocs de treball de poder: en contra del
que deien alguns discursos, els estudis sociologics
han mostrat que I'entrada de dones a llocs de poder
en l'educacid, la salut, etc., ha contribuit a enriquir
aquests sectors: en el cas de la salut, I'entrada de la
dona ha suposatI'ampliacié del sectorilaincorporacio
de la perspectiva de génere als serveis. L'assoliment
dels ODS s'esta beneficiant d'aquesta entrada de les
dones en llocs de poder.

| respecte de l'impacte? La sociologia a Catalunya
ha aconseguit millorar les condicions de vida de les
persones?

En el cas del canvi de legislacions a través dels
estudis sobre violéncia de génere a les universitats,
els impactes son clars. Primer, perqué actualment la
gran majoria d'universitats publiques tenen unitats
d'igualtat i protocols contra l'assetjament, quan
I'any 2005 no n'hi havia cap, i la creacié d'aquests
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organismes no nomeés es va estendre per Catalunya,
siné que també en el conjunt d'Espanya.

En segon lloc, tot i que sense dades especifiques,
sabem per altres mitjans que la visibilitzacié de la
violéncia de genere a les universitats i en les relacions
esporadiques ha produit un augment d'identificacio
d'aquest tipus de violéncia i, per tant, es denuncia
més. Per acabar, les estudiants coneixen I'espai
d'atencio i proteccid que tenen a les universitats.

Els impactes produits pel canvi de legislacid, que
reconeix l'existéncia de la violéncia de génere en les
relacions esporadiques, son més reduits. Aixd es deu
a la contaminacié que han produit informacions no
basades en proves que han limitat el treball de sensi-
bilitzacio envers la violencia en les relacions fora de
la parella.

A qué et refereixes? Quin tipus d'idees han
contaminat I'impacte?

Per exemple, la idea que I'amor romantic és aquell
en el qual es produeix principalment la violéncia
masclista. Es falsa. Des de la recerca es demostra que
aquells que creuen en I'amor romantic no tenen més
risc de patir violéncia, just al contrari, és un factor de
proteccid: qui té un imaginari «d’amor ideal» defensa
i protegeix més aquests valors.

Hi ha algun altre exemple de transferéncia o impacte
de la sociologia elaborada a Catalunya que creguis

rellevant de comentar?

Seguint amb el tema del génere, hi ha un parell
d'exemples que em semblen molt interessants, tot
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i que no els he treballat jo. D'una banda, crec que
s'esta duent a terme un estudi sociologic sobre
matrimonis forcats a la UAB i s'esta treballant amb
la Generalitat perqué s'apliquin les recomanacions
sorgides en un possible protocol autonomic contra
aquests matrimonis.

Daltra banda, hi ha un projecte molt interessant
sorgit de la recerca cientifica en sociologia que es diu
«El club dels valents. Violéncia Zero». Es tracta d'una
activitat educativa en qué s'aborda el tracte que s'ha
de donar a victimes i agressors de violéncia, entre les
quals, la de génere. Gracies a aixo s'aconsegueix que
no es normalitzi la violéncia, hi hagi un millor tracte
entre companys i un augment de solidaritat.

I, en canvi, quins creus que son els limits o barreres
en un major impacte de la sociologia? Es a dir,
quins factors contextuals, de la disciplina o del
mon professional, estan frenant o obstaculitzant el
potencial de la sociologia?

Com a primer limit, em remeto a alld que hem
comentat sobre la proliferacié de conceptes i teories
no basades en dades que influeixen en les politiques
publiques que es duen a terme i a I'imaginari social i,
per tant, obstrueixen el possible impacte o millores
socials que pot aportar el coneixement sociologic.
Com hem comentat, un exemple seria aquesta falsa
idea que lI'amor romantic és el principal focus de
violéncia masclista, creada per la creenca que la
violéncia es produia en el si de la llar principalment i
no fora, entre d'altres.

El segon limit seria la contaminacié que produeixen
els debats ideologics en I'imaginari social i en lainves-
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tigacio. En el cas del qual parlavem, per exemple, la
lluita per esborrar de l'imaginari col-lectiu i de les
politiques publiques que Il'amor romantic «mata»
és més dificil quan molta gent associa les relacions
«no-romantiques» a idees més progressistes.

Per acabar, des del teu punt de vista, quins son els
aspectes dela sociologia que s'haurien de potenciar
si I'objectiu fos transformar la realitat social en clau
dels ODS 20307?

Des de la perspectiva academica detecto tres punts
a potenciar: primer, caldria restringir la investigacio a
allo que és d'utilitat social i no a allb que ens agrada
0 ens interessa; segon, i com a consequéncia, caldria
identificar aquells ambits de la societat en que podem
impactar per a una millora social i no els estem donant
resposta; i, en tercer lloc, augmentaria l'exigencia
propia i rigorositat metodologica.
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LA TRANSFERENCIA | IMPACTE DE LA
SOCIOLOGIA EN LA NO-VIOLENCIA I LES
NOVES MASCULINITATS

ORIOL Ri0S GONZALEZ

Llicenciat en Sociologia i
doctor per la Universitat
de Barcelona. Professor
d'educacio a la Universitat
Rovira i Virgili. Expert en
educacid, masculinitats i

canvi social.

Creus que la sociologia té una transferéncia o impacte
a Catalunya? Quina valoracio general en fas?

Des del meu punt de vista hem evolucionat a millor.
Des que vaig acabar la carrera, cap alla I'any 2002,
tenim molta més preséncia. Hem millorat molt en
dos sentits: primer, en la presencia de l'analisi de
les desigualtats arreu: en ajuntaments, creacio
d'observatoris, etc. En segon lloc, hem millorat en
I'orientacio professional a l'accio, és a dir, cada cop
més anem a l'analisi de proves dirigida a fer propostes
de millora per tenir impacte social i no a quedar-nos
en els diagnostics. Aixo també ha estat motivat per
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les institucions en si i per les recomanacions que ens
demana la societat (ajuntaments, governs).

Creus que hi ha ambits en qué s'esta aconseguint
una transferéncia o impacte més elevat?

Si, per exemple, en educacio i violencia de génere
crec que tenim una presencia especial. Pel que
fa a l'educacio, per exemple, hem avancat molt en
entendre el fracas escolar, I'abandonament escolar
prematur i en buscar formes de superar-lo.

En el cas del genere, la sociologia ha contribuit
moltissim a entendre les desigualtats: es fan analisis
cada cop més profundes que permeten entendre, de
forma poliedrica, els perques de la violéncia i trobar
solucions més efectives que les que algun cop han
pres els governs.

Un altre ambit en quée crec que la sociologia
catalana també té forca pes actualment és en el de la
inclusio de minories i col-lectius en la vida publica i en
espais de representativitat, per exemple, amb el dret
a vot, estrategies per a I'exit educatiu —per exemple,
amb el poble gitano—, etc.

Podries explicar algun exemple de transferéncia
fet des de la sociologia per aconseguir una millor
igualtat de génere tal com promouen els ODS?

Sobretot es tracta de transferéncia de coneixement
cientific aaltres espais (associacions, fundacions) que
els ajuda a millorar la seva practica. D'una banda, hiha
la transferéncia d'estudis i proves sobre masculinitats.
Es una linia d'investigacid molt incipient, perd que
cada cop les administracions hi estan apostant més.
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Aquestes investigacions es transfereixen, sobretot,
en linies d'actuacio de grups d’homes igualitaris que
existeixen a Espanya i estan assumint la perspectiva
sociologica de les noves masculinitats. A més, la
transferéncia es multiplica, perqué aquests grups
treballen amb tallers i sensibilitzacié a joves.

En un segon exemple, et parlaria més de transferen-
ciateoricaimetodologica. Es tracta d'una investigacio
interdisciplinaria que estic dirigint i en qué participen
molts sociodlegs: «la violencia cap al col-lectiu LGBTI+
a la universitat», que esta tenint prou repercussio.
En I'estudi es fa una enquesta que ens ha assenyalat
dades que ajuden a recolzar actuacions contra la
discriminacio cap al col-lectiu LGTBI+. Per exemple,
(1) el 93% dels enquestats deien que tenien interés a
treballar la violéncia LGTBI+ a la universitat, i (2) un
60% dels enquestats diuen que coneixen algun cas
de violéncia LGTBI+. Aquesta és una dada que potser
es podia intuir, perd ara hi ha proves que poden
secundar-ne l'accio politica.

Es especialment rellevant aportar aquestes dades,
encara que ens puguin semblar obvietats: I'actuacio
sempre ha d'anar darrere d'una prova cientifica:
encara que es pugui intuir, cal corroborar-la. D'altra
manera, deixariem la porta oberta a actuar per
creences, intuicions o orientacions ideologiques que
podrien ser errades.

Aquesta investigacid ha creat prou transferéncia:
hi ha diverses institucions que han demanat que els
transferim el questionari per poder-lo aplicar en els
seus contextos. A més, la investigacio va despertar
I'intereés d'altres institucions i administracions que
han apostat per crear politiques —accions publiques,
empresarials, etc.— que puguin ajudar a revertir la
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situacio de violéncia contra el col-lectiu LGTBI+. Per
tant, podriem tenir impacte, perd caldra veure-ho.

L'educacié també és un dels ambits en que
has treballat. Posaries algun altre exemple de
transferéncia o impacte?

Si, et parlaria dels estudis sobre el fracas escolar. Hi
ha tota una literatura molt amplia que evidencia que
el fracas escolar esta relacionat amb la vulnerabilitat:
classe social, situacié socioecontmica, etc., i també
esta altament comprovat que per palliar aquest
fracas cal estendre el temps d'aprenentatge: molts
cops, la diferencia en el rendiment té a veure amb
la diferéncia d'hores d'aprenentatge que l'alumnat
inverteix fora de I'escola i, per tant, cal estendre les
hores d'aprenentatge de I'alumnat vulnerable i millorar
les seves expectatives educatives.

Doncs bé, en el marc del projecte SOLIDUS, del
programa europeu Horitzé6 2020, vam analitzar la
Plataforma d'Afentats per la Hipoteca de Tarragona.
Aquest projecte va servir per transferir el coneixement
al moviment i construir un projecte d'intervencio:
vam crear un espai d'aprenentatge per als infants
en el marc de les seves assemblees amb activitats
d'aprenentatge. El resultat va ser positiu amb proves
clares d'exit.

Hi hem estat treballant durant tres anys, tot i que
la covid-19 ens ha aturat. En I'avaluacio, vam recollir
que les expectatives de I'alumnat augmentaven molt
amb aquest espai i, per tant, si que hi ha impacte.

Crec que un punt clau de la intervencid va ser el fet
de transferir el coneixement cientific de forma directa
als possibles usuaris: vam explicar-los directament
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les dades cientifiques sobre el fracas escolar, s'ho
van apropiar i van decidir aplicar el projecte.

Voldries posar algun exemple més?

Si, te'n posaré un més, que és un hibrid sobre educacio
i génere: una investigacio-accié sobre I'assetjament
escolar als centres educatius. Hi ha molta recerca
sociologica sobre com prevenir-lo i, des de fa anys,
s'esta fent un projecte en moltes escoles d'Espanya
i en altres paisos de Llatinoamérica —actualment,
unes 240 escoles— que va néixer de la sociologia
catalana i en qué he col-laborat: «El club dels valents.
Violéncia Zero». Es tracta d'un projecte en que els
infants, conjuntament, es posicionin davant de
I'assetjament escolar i que ells mateixos siguin actius,
és a dir, fer-los passar d'espectadors a interventors.
Jo continuo fent formacié a les escoles en que hi ha
el projecte i ens diuen que hi ha impacte: els casos
d'assetjament s'han reduit, i no només aixo, sin6é que
el comportament general ha millorat i s'han reduit
sancions, amonestacions o expulsions.

I, en canvi, en quins ambits dels ODS creus que
tenim menys preséncia? Per quée?

Entotallo quetéaveureambl'aigua, l'accié climaticaila
vida terrestre. Crec que esta relacionat amb la manca
d'interdisciplinarietat en ambits tradicionalment
assignats a altres professions (ambientolegs, metges
o ciéncies de la salut, en general) en qué no hem estat
presents, perd cada cop si que ho estem més. Per
exemple, recentment he col-laborat en una proposta
de projecte per a la Comissié Europea que treballa
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per detectar catastrofes ambientals i terrorisme. Si
ens l'accepten, el nostre paper des de la sociologia
sera el de treballar en els indicadors d'impacte.

Per acabar, des del teu punt de vista, quins son
els aspectes de la disciplina sociologica o del
mon professional que s'haurien de potenciar si
I'objectiu fos transformar la realitat social en clau
dels ODS 20307

Hi ha dues idees principals que estan molt relaciona-
des. Primer, crec que a escala de técniques i recollida
de dades tenim un bon nivell i rigorositat; ara bé, si
volem mantenir aquesta exigencia metodoldgica,
caldria redoblar esfor¢os a fer una sociologia basada
en proves orientada a la transformacio social. Per
aixo, i aqui ve el segon, caldria apropar-nos molt més
als col-lectius i tractar-los com a subjectes, no només
com a l'objecte d'estudi.

En la mateixa universitat, sovint, ens hem quedat
en una «torre d'ivori», aillada de la realitat social.
D'altra banda, cal insistir en el contacte amb Ia
societat. La sociologia és la comprensio de la socie-
tat per entendre-la i millorar-la: i aixd, com ho fem?
Doncs estant alla on es produeix la interaccio social,
escoltant les seves veus i, també, fent-los arribar el
coneixement sociologic per fer-ne pedagogia. A més,
la seva retroaccié pot enriquir la nostra recerca: ens
detecten errors, buits o elements que no hem tingut
en consideracio.
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LA TRANSFERENCIA | IMPACTE DE
LA SOCIOLOGIA EN LA REDUCCIO DE
DESIGUALTATS | EL BENESTAR

CECILIA SAIZ GARCIA

Llicenciada en Sociologia i
especialista en técniques i
estudis de mercat. J

Creus que la sociologia té una transferéncia o impacte
a Catalunya? Quina valoracio general en fas?

Crec que si, és a dir, si entenem la transferencia
com aquest acolliment de tecniques, meétodes
d'investigacio, etc., diriaque tot el que soninstitucions,
administracio o tercer sector fan servir indicadors,
variables, etc. que sén propies de la sociologia. De
fet, en el cas de I'administracio o del tercer sector els
empren per fer estudis previs a la implementacio.
Sobretot el que més detecto, des de la meva
experiencia, és el pes de les técniques quantitatives.
Pel que fa a les qualitatives, s'acostuma a fer-ne Us
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en processos participatius i de presa de decisio.
Aixi mateix, també et diré que aquestes eines
sociologiques son molt presents en altres sectors,
especialment en estudis de mercat. Per tant, no sé
fins a quin punt sén «propietat de la sociologia».

Pel que pots observar des de la teva trajectoria
professional, en quins ambits creus que la sociologia
esta aconseguint un major impacte o transferéncia?

No et sabria dir on n'hi ha més: des de la meva
experiencia professional, en tots els sectors hi és
present. Pel que he viscut diria que els recursos
determinen, molts cops, la capacitat d'aplicar la
sociologia en els sectors o la qualitat d'aquesta
aplicacié, i s'accentua més en el tercer sector:
planificacio, estudis previs a la intervencio,
implementacié d'enquestes, etc.

Podries explicar algun exemple de transferéencia
o impacte de la sociologia per aconseguir un
desenvolupament sostenible tal com promouen
els ODS?

Et parlaré de la planificacid de politiques publiques i,
en concret, de l'elaboracio de plans locals. En aquest
cas, es tracta del POUM d’un barri de Castelldefels,
concretament del barri de Vista Alegre. La nostra
tasca consistia a mobilitzar els agents rellevants
del barri —el forner, la perruquera, associacions de
dones, etc.— perqué poguessin detectar les linies
d'actuacio que permetessin millorar la qualitat de
vida al barri.
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El que féiem era aplicar la técnica del grup de
discussio i fomentar la participacio ciutadana per tal
d'extreure el coneixement de les persones del barri i
fer una bona planificacié d'accions més aviat concre-
tes, com la supressio de barreres arquitectoniques o
la millora de I'enllumenat, entre d'altres.

Des del meu punt de vista, es tracta d'un procés
especialment rellevant, ja que té un impacte molt
directe en la vida de les persones i sovint genera un
alt grau de satisfaccio, ates que la ciutadania ha parti-
cipat activament en la definicio dels canvis: millora de
les condicions d’habitabilitat, de I'accessibilitat, etc.
En aquest cas concret, es van millorar les condicions
i oportunitats de vida del barri a través de la dinamit-
zacio econOmica (com ara la creacido d'un mercat
solidari), la reforma de I'accessibilitat i la seguretat,
la millora de I'enllumenat en punts foscos, etc. Fins i
tot es va donar un nou Us a un equipament del barri,
reconvertit en centre civic.

A més, cal tenir en compte que aquests processos
sovint generen impactes menys tangibles pero igual-
ment importants, com ara una major cohesio veinal,
implicacio col-lectiva i sentiment de pertinenca.

Coneixentlatevatrajectoria, et voliem preguntar per
experiéncies o exemples, siguin de transferéncia
o impacte de la sociologia en I'ambit del consum i
produccio responsables. En destacaries algun?

En la meva experiéncia en l'ambit del consum
responsable, no sé si es pot parlar propiament de
transferéncia socioldogica. La meva tasca, com a
técnica en una associacio de consumidors, consistia
principalment en la divulgacio, la sensibilitzacio i la
difusié d'informacio adrecada al consumidor.
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Ara bé, els coneixements socioldogics m’'han estat
molt utils a I'hora de comunicar millor. M'explico: el
coneixement de les desigualtats socials, aixi com de
les necessitats i situacions de les persones segons
la seva classe social, edat o origen, m'ha permes,
d'una banda, (1) a fer intelligible una informacié
sovint complexa i adaptar-la al destinatari de manera
clara i comprensible (ja fos en una presentacid, un
fulletd informatiu, etc.), i de l'altra, (2) transmetre amb
més eficacia els drets dels consumidors i els canals
disponibles per exercir-los.

Tornant a aspectes més generals: quins creus que
son els limits o barreres en un major impacte de la
sociologia?

Primer, les exigéncies metodologiques de les
técniques quantitatives son molt rigides. Les mostres
necessaries per poder extreure conclusions solides
son molt dificils d'assumir a causa del cost que tenen.
A més, la manca de cultura participativa voluntaria
de les persones —és a dir, la poca predisposicio a
respondre enquestes o a participar en processos
de decisié col-lectiva— no afavoreix a poder ser
resolutius a I'hora de treballar.

En segon lloc, crec que la sociologia posa en relleu
problemes socials significatius, i és important poder
comptar amb eines i la participacio activa de les
persones que viuen aquestes situacions per tal de
trobar-hi les millors solucions. Es un limit laboral en
alguns camps, pero alhora és una fortalesa clara amb
relacié al coneixement.
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Finalment, des del teu punt de vista, quins sén els
aspectes dela sociologia o del mon professional que
s'haurien de potenciar si I'objectiu fos transformar
la realitat social en clau dels ODS 20307?

Crec que cal visibilitzar i potenciar més la fortalesa de
la participacio ciutadana, tant pel que fa (1) als bons
resultats en el disseny i implementacio de politiques
publiques, com pel que fa a (2) els impactes generats del
mateix procés participatiu: cohesio, implicacio, etc.
D'altra banda, cal continuar potenciant Ila
introduccié de les noves tecnologies en I'aplicacio
de les tecniques quantitatives i qualitatives. Crec que
tenim un camp d'oportunitats prou gran per aprofitar.
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LA TRANSFERENCIA | IMPACTE DE
LA SOCIOLOGIA EN LECONOMIA I LA
INDUSTRIA

oflle) °

IGNASI BRUNET ICART

Catedratic de Sociologia i
docent a la Universitat Rovira
i Virgili. Expert en analisi
social i organitzatiu i gestié
d'empreses.

Creus que la sociologia té una transferéncia o impacte
a Catalunya? Quina valoracio general en fas?

Hi ha hagut una evolucié positiva. Encara tenim
molt cami per recérrer, perd crec que en els darrers
anys hem guanyat pes gracies a una sociologia més
orientada a la utilitat, és a dir, menys centrada en la
critica absoluta a la societat—principalment, atrencar
les bases estructurals— i més enfocada a fer-la més
reformista i possibilista, orientada a la millora de les
condicions de vida dels agents socials.

Per concretar, per exemple, en el meu ambit de
treball,lasociologiahaavancatenlamanerad'analitzar

281



I'empresa, que ja no es concep exclusivament com un
agent explotador, siné també com un actor més dins
la societat, amb funcions i responsabilitats socials.
Des d'aquesta perspectiva, és possible treballar per
millorar els processos productius, obtenir millors
resultats, etc.

Creus que hi ha ambits en qué s'esta aconseguint
una transferéncia o impacte més elevat?

Si, crec que en tot alld relacionat amb la pobresa,
la sociologia catalana ha tingut un paper rellevant.
Penso que es pot explicar, en part, (1) per
les relacions que la sociologia del territori ha
mantingut amb determinades institucions com
I'Església, Caritas, etc., i, d'altra banda, (2) també
hi ha influit el fet que I'economia com a disciplina no
ha abordat de manera prioritaria aquest tema, com a
minim en el nostre territori. De fet, la reduccié de
les desigualtats —ja sigui a través de la millora de
les condicions de vida als barris, la reduccio de les
bosses de pobresa o altres accions similars— ha
estat una linia de treball prioritaria.

A més, en el context actual, marcat per lI'augment
de les desigualtats arran de l'aplicacié de politi-
ques marcadament neoliberals, considero que la
transferéncia de coneixement sociologic és més
necessaria que mai.

Ara bé, en el meu cas concret, I'ambit on he pogut
fer més transferéncia o generar més impacte ha estat
el mén de I'empresa. I, com a anécdota, cal dir que,
en aquest entorn, hi ha hagut una preseéncia signifi-
cativa de sociodlegs vinculats a I'Església i, fins i tot, a
I'Opus Dei.

282



Podries explicar algun exemple de transferéencia fet
des delasociologiaper aunmajor desenvolupament
sostenible, tal com promouen els ODS?

Al llarg de la meva trajectoria hi ha hagut diverses
linies en les quals s'ha dut a terme transferéncia
de recerca i coneixement: educacid, exclusio
social, mercat de treball, turisme, entre d'altres.
Aquesta tasca s'ha concretat, sobretot, a través
de col-laboracions amb ajuntaments i empreses, i
sempre amb una forta vinculacié amb el territori amb
I'objectiu de contribuir a millorar-lo. En el meu cas,
aquesta activitat s'ha desenvolupat principalment a
la provincia de Tarragona.

Ens en podries concretar alguns que tinguin a veure
amb la reduccio de les desigualtats o de la pobresa,
tal com promouen els ODS?

Hi ha uns estudis que vam fer fa temps, entre els anys
19801990, a partir d'una enquesta sobre condicions
de vida de les persones: primer el vam fer per
encarrec de I'Ajuntament de Reus i, posteriorment,
per al de Tarragona. Aquests estudis van resultar
especialment rellevants perque van posar en
evidencia el deteriorament social d'algunes zones
del territori, i perquée, a partir dels seus resultats,
(1) es van prendre decisions politiques que es van
implementar amb diferents graus d'intensitat. A més,
(2) va esdevenir referent, atés que ha estat replicada
en major o menor grau i que ha inspirat estudis
similars en altres indrets del pais.
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Paral-lelament, també hem fet prou recerca
centrada en l'exclusio juvenil al Camp de Tarragona
i en relaciéo amb I'exclusio escolar a la ciutat de Reus.

Sabem que també has treballat en el camp de
I'economia i I'empresa. En aquest cas, diries que
has desenvolupat transferéncia o impacte?

Si, en aquest cas podem parlar de recerca en turisme
i en el sector de la petroquimica. En els darrers anys
també hem treballat en innovacio i creativitat.
En primer lloc, hem fet diversos estudis sobre el
turisme, especialment en el Camp de Tarragona. En
aquest ambit hem fet recerca sobre com diversificar
economicament el territori a través del turisme de sol
i platja sostenible, perd també sobre el turisme rural
que darrerament ha guanyat protagonisme. En aquest
darrer cas, les recerques han tingut forca difusio a
la zona: seminaris a Port Aventura, a facultats de la
URV, a cambres de comerg, etc.

Pel que fa a la industria petroquimica, tan rellevant
a la zona de Tarragona, hem dut a terme diverses
recerques, especialment pel que fa a la compatibili-
tat d'aquesta industria contaminant amb el turisme.
A més, en aquest cas, vam traslladar o vam inspirar
altres estudis, un d'aquests a Bahia Blanca (Argentina).

Sabem que has treballat en qliestions de formacioé
i educacio. Destacaries algun projecte en el qual
creguis que hi ha hagut una transferéncia rellevant?

Crec que tota la recerca sobre formacio professional

que hem elaborat és rellevant. Vam fer un llibre sobre
la historia de la formacid professional a Espanya i
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destacaria diversos estudis que hem fet sobre la
innovacio en I'FP.

Actualment, estic treballant forca en I'ambit de la
sociologia de la innovacié i la creativitat, juntament
amb Teresa Morla. Diria que som els primers a
abordar d'aquest tema.

Tornant a aspectes més generals: quins creus que
son els limits o barreres per a un major impacte de
la sociologia?

Des del meu punt de vista, el corporativisme:
avui en dia s'ha de buscar la interdisciplinarietat i
treballar amb altres companys d‘altres disciplines. Es
necessari comunicar-nos entre disciplines i que es
fomenti un bon dialeg. Probablement, els sociolegs
som els menys corporativistes —altres ho sén molt
més—, pero igualment crec que cal esforgcar-nos més
en aixo.

Finalment, des del teu punt de vista, quins son els
aspectes de la sociologia o del mon professional que
s'haurien de potenciar sil'objectiu és transformar la
realitat social en clau dels ODS 2030?

A escala general, cal potenciar la recerca basada en
proves i dades, de manera que permeti lI'aplicabilitat
de la recerca i ajudi a millorar i a transformar la realitat
social. Aixi mateix, i com a element més tematic,
crec que hem de fer un debat profund sobre quin
model de societat volem per poder compatibilitzar la
sostenibilitat ambiental i I'econdmica.
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LA TRANSFERENCIA | IMPACTE
DE LA SOCIOLOGIA EN LA GESTIO
EMPRESARIAL | DE RECURSOS HUMANS

MARI CARMEN CASALS
GARCIA

Llicenciada en Sociologia,
master en Sociologia del
Treball i Organitzacions per
la Université Paris Diderot i
especialitzada en direccid
d'empreses.

Creus que la sociologia té una transferéncia o impacte
a Catalunya? Quina valoracio general en fas?

Jo crec que no té el paper que hauria de tenir. Penso
que hihaagents amb més visibilitat—professionals de
comunicacid, economistes, especialistes en ciencies
politiques, etc.— i que la sociologia ha quedat poc
present. Crec que hauria de ser una disciplina molt
meés reconeguda en I'ambit de politiques publiques,
com l'educacid, pero també en molts altres ambits. En
altres paisos, com Alemanya o Franca, la sociologia
té un pes real en la vida social, tant a través de
I'administracié publica com de I'empresa privada.
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Potser hi som, perd des del darrere. Es a dir, com
formiguetes executores o que elaboren diagnostics,
perd no som presents en la presa de decisions i, per
tant, en espais que en permetin el reconeixement. |
aixd ens repercuteix: si no som visibles en aquestes
posicions, no assolim reconeixement public.

| per qué no som reconeguts o no se’'ns visibilitza?

Perqué no ens promocionem, no ens fem visibles
nosaltres mateixos. Crec que som perfectament
capacos de prendre decisions; com a minim, tant
com qualsevol altra disciplina.

Pel que pots observar des de la teva trajectoria
professional, en quins ambits creus que la sociologia
esta aconseguint un major impacte o transferéncia?

Som més presents en reduccié de desigualtats,
en predisseny de politiques educatives, en donar
suport, en col-laboracié amb altres, en temes de
sostenibilitat i medi ambient, salut i benestar o en
infancia. En canvi, em falta veure la presencia de la
sociologia en ambits, des del meu punt de vista, més
tangibles i estructurals com innovaciod, creixement
economic i treball o urbanisme.

Podries explicar algun exemple de transferéencia
o impacte de la sociologia per aconseguir un
desenvolupament sostenible tal com promouen
els ODS?

En general, et parlaria de I'esperit critic, de no donar
res per descomptat. Per concretar una mica més:
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les eines que més he traslladat de la sociologia en
la meva trajectoria professional son la capacitat
d'analisi, I'habilitat per dimensionar i objectivar la
informacio en variables, matrius i patrons per prendre
decisions. També crec que he intentat formar equips
—concretament en I'ambit dels recursos humans—
tot transferint coneixements de la sociologia i dotant-
los d'aquesta perspectiva.

Ara bé, no sé si aquesta transferéncia, que al final
es tradueix en formes d'analitzar i fer les coses, ha
tingut algun impacte, pero on si que crec que ha tingut
efectes és en la capacitat de donar resposta, per
exemple, a I'hora de contractar personal: la dimen-
sionalitzacio i creacié de matrius de competencies
transversals i técniques per a la seleccio de personal
ha estat efectiva.

D'altra banda, els coneixements sociologics de la
realitat social m'han permés —o han contribuit— a fer
una politica empresarial responsable o ética en ambits
com la igualtat de génere, el benestar, etc. Aqui si
que hi ha hagut un desenvolupament de practiques
empresarials en linia amb els ODS. Ara bé, també hi
han contribuit les circumstancies personals: el fet de
ser dona en un sector altament masculinitzat.

Podries concretar una mica més? Alguns exemples
de com es tradueix aquesta ética o responsabilitat
empresarial?

Si, et poso alguns exemples: (1) tenim una politica
de flexibilitat horaria per tal de facilitar la conciliacio
laboral; (2) en relacio amb I'etica tenim un compromis
que ha de signar cada membre de I'empresa —clients,
treballadors, direccio, etc.— que va acompanyat
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d'un canal de denuncia intern per a casos de
discriminacid, assetjament psicologic, etc.; a més (3),
tenim formacio lliure i sense restriccions; i (4) estem
adherits al pacte de les Nacions Unides des del 2011
que ratifica el nostre compromis amb la garantia dels
drets universals relacionats amb el treball.

Hem parlat en I'ambit intern empresarial, pero i amb
els clients? Diries que hi ha alguna transferéncia
destacable de la sociologia que hagi millorat el
desenvolupament dels projectes?

Hi ha dos aspectes de la sociologia que crec que
m'han ajudat a millorar la practica professional: d'una
banda, el coneixement del comportament social en
la gestié del canvi i, de l'altre, els coneixements
sobre organitzacions.

Em refereixo al fet que en el meu sector laboral hi
ha molt coneixement técnic, pero, de vegades, poca
consciéncia del factor huma. Crec que aqui puc
tenir un paper rellevant a I'hora d'aportar aquesta
perspectiva quan un client ho demana. Per exemple,
en el moment de crear una eina digital per a la gestio
documental, cal pensar en les persones que I'hauran
d'utilitzar per fer-la realment util.

En segon lloc, de vegades els clients fan encarrecs
que impliquen un canvi de cultura organitzativa que
no tenen previst. En aquests casos, el coneixement
del funcionament de les organitzacions em permet
detectar-lo i anticipar-lo al client.
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Podries posar algun exemple concret de projecte
que heu fet des de I'empresa en que hi hagi hagut
canvis o impactes socials?

Si, per exemple, des de I'empresa hem implementat
tota la digitalitzacio de processos per a I'Ajuntament
de Terrassa. Aixd ha permes que la ciutadania pugui
continuar gestionant tramits de forma presencial,
pero també fer-ho tot de forma digital. D'altra banda,
vam integrar els canals de comunicacio del SEM al
112 sense interrompre el servei, i també hem ajudat
I'empresa Grifols a millorar la gestio de les analisis i
a agilitzar el procés per als treballadors.

Per acabar, tornant a aspectes més generals: quins
creus que son els limits o barreres per a un major
impacte de la sociologia?

Reiterarialaidea de la poca visibilitati reconeixement
qgue tenim. Com déiem, aixo ens deslegitima a I'hora
de ser presents en espais de presa de decisio. Cal
més educacio i pedagogia sobre que podem aportar
els sociolegs, i també ens falta saber explicar millor
quin valor afegit oferim respecte a altres disciplines.

Finalment, des del teu punt de vista, quins sén els
aspectesdelasociologiaodelmonprofessionalque
s'haurien de potenciar si lI'objectiu fos transformar
la realitat social en clau dels ODS 20307?

En relacié amb el que anem dient, crec que falta

una definicié capac¢ d'explicar a la societat qué és
i que pot fer un sociodleg. D'altra banda, pel que fa
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als ODS, crec que hauriem de reforcar la preséncia
en aquells ambits on som menys visibles: el treball,
el creixement econdmic, la innovacio... i, sobretot,
posicionar-nos en espais de presa de decisio.
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LA TRANSFERENCIA | IMPACTE DE LA
SOCIOLOGIA EN EL MON DEL TREBALL

ORIOL HOMS | FERRET

Sociodleg investigador i
assessor. Especialitzat
en l'analisi de la formacié
professional i el mercat
de treball.

Creus que la sociologia té una transferéncia o impacte
a Catalunya? Quina valoracio general en fas?

Si, en el meu cas particular diria que si. La meva
experiencia en administracié publica —definint
programes, avaluant politiques, etc.— és rica. Diria
que hi ha prou transferéncia. Una altra cosa és que
els destinataris de la transferéncia acabin aplicant les
nostres aportacions.
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A queé et refereixes? Des de la teva experiéncia,
quins limits o barreres hi ha en aquesta aplicacié
per a un major impacte de la sociologia?

A I'hora d'arribar a l'aplicacié, sovint ens trobem
amb moltes dificultats per implementar els canvis
recomanats. En el cas de I'administracio publica, les
dificultats tenen a veure amb una institucié que té
una inércia a l'estanquitat, cosa que deixa poques
possibilitats de transformacié.

Es a dir, no és que es dubti de la qualitat del que
diem, sindé que l'aplicacid6 es complica. Diria que
aqui apareix un punt feble de la sociologia tal com la
coneixem: ens adaptem poc al context del client. Fem
una analisi molt acurada i critica de la realitat, pero
poc possibilista, poc viable en les seves propostes.
El client té molt clar que sabem el que s'ha de fer,
perd no que el puguem ajudar a fer-ho, de manera
que l'assessorament tendeix a demanar-se a profes-
sionals tradicionalment més pragmatics, com els
politdlegs o els economistes.

D'altra banda, hi ha un problema amb la percep-
ci6o —fins i tot dins del mateix col-lectiu— sobre qué
significa ser socidleg. L'imaginari col-lectiu acostuma
a associar el socioleg com a investigador, pero no
com un professional executor, i aixd és un error. La
majoria de sociolegs treballen en empreses, consul-
tories o administracions publiques, pero, malgrat
aixo0, es manté la imatge de teorics i no se'ns reconeix
com a assessors. En gran part, aixo ho hem transmés
nosaltres mateixos, fins i tot des de la universitat: el
professorat no parla ni té en compte el treball dels
companys que sOn en consultories, en empreses
privades, en gestio, en administracions publiques,

293



tot i que fan aportacions rellevants. No es visibilitzen
com a genuines de la sociologia les sortides laborals
que hi ha com a consultors, experts, membres de
I'administracio local, etc.

Aix0 ha afectat el nostre impacte perqué hem
deixat espais rellevants a altres professionals. Per
exemple, en I'analisi social, els politdlegs tenen molta
més influéncia; i en la gestié de recursos humans, els
psicolegs han ocupat un paper central. Tanmateix,
nosaltres podriem aportar molt valor des de la teoria
de les organitzacions, ajudant a construir empreses i
institucions més eficients i alhora més humanes.

Hem parlat de la transferéncia al sector public, pero,
en el sector privat, quina transferéncia o impacte de
la sociologia hi veus?

Crec que és on hi ha major mancanca. A I'empresa
privada practicament no hi som. En el meu cas, en
un cert moment he ajudat a algunes empreses amb
les politiques de formacio, en col-laboracié amb
directors de recursos humans. També he participat
en la definicié de perfils professionals, per exemple
amb Bankia. Perd0 més enlla d'aquest aspecte més
de formacid, no hi som i no té sentit: nosaltres
ens dediquem a estudiar les organitzacions. La
sociologia a Catalunya ha abandonat I'empresa i el
management com a objecte d'estudi i I'hem deixat
en mans dels economistes o psicolegs. | aixd és clau
si volem tenir impacte.

Per posar un exemple: actualment hi ha un corrent
molt estes de promocié de les competencies
dels treballadors; per tant, de les competencies
individuals com a fonament de la satisfaccio laboral.
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| els socidlegs sabem que aixd no és prou: l'individu
necessita també una organitzacido en que se senti
integrat i valorat. Podem aportar molt de coneixement
sobre com fer de les organitzacions espais més
integradors i cohesionats, perd som poc presents en
aquest ambit del management d'equips humans en el
mon empresarial.

On si que tenim més pes és en el marqueting o
en els estudis de mercat, perd aqui també passem
forca desapercebuts.

Podries explicar algun exemple de transferéncia o
impacte de la sociologia catalana que creguis que
és especialment rellevant?

Crec que n'hi ha diversos, representats sobretot per
persones i institucions. Anomenaria les aportacions
de la Marina Subirats en el seu pas en diferents
administracions estatals i locals, especialment en
igualtat de genere (direccié de I'Instituto de la Mujer).
També destacaria tota la feina feta en l'analisi de
Catalunya de Salvador Giner, que ha influit en Ia
reflexié del pais entorn de la democracia i l'estructura
social. Aixi mateix, és rellevant l'empremta en
demografia que ha deixat Anna Cabré.

En l'ambit d'organitzacions soén importants les
aportacions del CIREM quant a formacio professional
en I'ambit local, aixi com fundacions o organitzacions,
com I'lGOP o la Fundacié Bofill, en qué hi ha molts
socidlegs que aconsegueixen influir en l'agenda
politica, impulsen projectes i, fins i tot, arriben a
impactar en les politiques publiques.
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Has citat molts exemples. En concretem alguns
per tracar aquesta transferéncia i impacte de la
sociologia?

Si, et parlaré de la meva experiencia professional
que, sobretot, esta relacionada amb el mén de la
formacio professional i I'ocupacié. En un ambit més
general, he col-laborat en fer el tercer pla de formacio
professional i, també, fa anys vaig fer un estudi que
identificava l'evolucio i canvis en les qualificacions
professionals. Crec que el concepte general d'aquest
estudi ha influit en el SEPE, a Madrid, als ministeris.
Ara el tornaré a fer, per tant, sembla que va agradar.

Amb major concrecio, he col-laborat en la imple-
mentacio del programa de garantia juvenil del SOC. A
més, en vaig fer I'avaluacio i en vam veure els impac-
tes. No eren els esperats, pero han estat positius: els
joves que han estat en la garantia juvenil s'han activat
i motivat més que aquells que no hi han estat.

En segon lloc, destacaria l'aportacié que hem fet a
la creacié del centre de formacié de Manlleu. No es
tracta d'un centre com a tal, sind d'un entramat de
coordinacions que han fet que empreses, centres de
formacio i administracio treballin per oferir una millor
oferta de formacio i, per tant, una millor insercio laboral.
Pel que fa a I'impacte, un exemple d'aquest centre és
la creacio del Centre de Formacio Integral en Serveis
a la Comunitat. Es va detectar la necessitat de poten-
ciar aquest ambit laboral i s'ha aconseguit impactar
en millorar la formacio en serveis de cura, millorar les
condicions laborals en les empreses i acreditar les
persones amb experiéncia, pero sense titulacions.

També hem transferit evidéncies i coneixements per
crear pactes o consells per la formacio professional
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i l'ocupacio en diferents territoris (Garrotxa, Terrassa,
etc.), els quals han aconseguit crear espais de coordi-
nacio locals (empreses, administracions, etc.).

Per ultim, és rellevant l'aportacié que hem fet a
I'nora d'aplicar la teoria i estudis sobre la demanda
de reposicid i substitucié dels treballadors que
s'han jubilat. Es tracta d'aprofitar la jubilacio dels
treballadors grans per planificar la renovacio de
la qualificacio de la plantilla amb I'aportacio de les
noves generacions. Aquesta teoria I'hem treballat,
sobretot, en dos ambits: (1) transferint la teoria a
estudis locals o comarcals (Barcelonés Nord, Hospi-
talet, etc.) i fent cursos de formacio al SEPE per tal
que el personal de l'observatori ocupacional apliqui
aquesta metodologia d'analisi.

Aquesta transferéncia en el mon local no sempre
ha produit impactes: en el cas de I'Hospitalet de
Llobregat, tot i que vam fer un projecte de pedagogia
amb les empreses per explicar la reposicio i oferir-los
ajuda per planificar-la, en molts casos la van refusar.

Destacaries algun exemple meés d'impacte o
transferéncia de la sociologia en el camp del treball
digne i el creixement economic dels ODS?

Respecte a l'objectiu d'augmentar la productivitat,
vull desutacar una transferéncia important: des de la
sociologia hem demostrat que la formacié augmenta
la productivitat i afavoreix una major promocio de la
formacio continuada.

També penso que és rellevant la feina del Daniel
Reventds sobre l'ocupacid plena i treball digne a
través de totes les seves aportacions sobre la renda
garantida universal, que és molt important. Tot i aixo,
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cal tenir en compte que ara s'esta aportant un nou
element a aquest debat: el treball garantit. Es creu
que el treball garantit és una politica més efectiva
que la de la renda universal perqué aporta una major
autoestima, estructuracié del temps i socialitzacio a
la poblacio beneficiaria.

Finalment, cal posar émfasi en les aportacions del
Jordi Estivill en el tercer sector i contra la pobresa.

Per acabar, des del teu punt de vista, quins son els
aspectesdelasociologiaodelmonprofessionalque
s'haurien de potenciar si lI'objectiu fos transformar
la realitat social en clau dels ODS 20307?

Seré repetitiu: (1) cal interioritzar i transmetre que la
disciplina va molt més enlla de la teoria sociologica,
és a dir, que la intervencio sociologica té el mateix
valor. (2) Cal donar valor a teories parcials, sectorials
i menys ambicioses que les grans teories complexes,
perd que faciliten en grau més alt I'abordatge de
problemes concrets. (3) Cal més compromis per
part nostra: anar meés enlla dels diagnostics i fer
propostes realistes que tinguin en compte els
condicionants del context, que es pot fer i qué no.

En un pla més tematic, crec que hem d'estar molt
atents en dos ambits. Un d'ells és (4) la intel-ligén-
cia artificial: he estat en contacte amb informatics
per fer programes que ajudin a l'administracio i
llavors t'adones que necessiten una mirada social
sobre el comportament huma perquée aquestes
eines siguin funcionals.

Finalment, i molt important: (5) la interdiscipli-
narietat amb les ciéncies naturals, especialment
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amb la neurociéncia. Aquesta disciplina marcara
molts avencos en el comportament social perquée
estudia el funcionament del cervell. Si no treba-
llem per la interdisciplinarietat perdrem una gran
batalla professional.
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LA TRANSFERENCIA | IMPACTE DE LA
SOCIOLOGIA EN UECONOMIA SOCIAL |
SOLIDARIA

IVAN MIRO ACEDO

Investigador en Economia
Social i docent d'Historia

del Cooperativisme al
postgrau d'Economia
Cooperativa de la Universitat
Autonoma de Barcelona.
Membre de Coopolis.

Creus que la sociologia té una transferéncia o
impacte a Catalunya? Quina valoracio general fas?

Doncs, no ho sé... La sociologia a Catalunya va arribar
fa 120 anys a través del moviment obrer, les primeres
revistes estaven vinculades al moviment llibertari,
perd penso que en els ultims 30 anys aquest vincle
entre moviments socials i sociologia s'ha trencat.

A més, tinc la sensaci6 que malauradament, el
que he pogut coneéixer de la sociologia a la univer-
sitat no ha tingut en compte que ha de ser una eina
pel coneixement social vinculat a la transformacio
social. No ha sigut una institucié per crear impacte
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social positiu o fer transferéncia de coneixements a la
societat: aixo s'ha fet des de fora de les universitats.

A banda d'aix0, crec que en I'ambit professional si
que ha tingut impacte. Nosaltres en els darrers 5 0 6
anys hem intentat generar coneixement amb |'admi-
nistracio publica. De fet, en aquest periode anys hi ha
hagut una onada de politiques publiques d'economia
social i solidaria en els ajuntaments. Ara bé, perque
aixo es produis, hem hagut de jugar un paper molt
proactiu politicament amb xarxes i organitzacions,
perqué enteniem que hi havia d'haver politiques
publiques en aquests camps emergents. Abans no
hi havia politiques publiques d'economia social i
solidaria —de fet, no hi havia cap llei—; llavors, hem
reivindicat la necessitat de treballar des de la visio de
I'economia social i solidaria.

La nostra cooperativa, Ciutat Invisible, teoritza,
analitza i proposa. No som un agent professional que
espera que I'administracio el contracti, siné que volem
transformar I'administracio perqué tingui efectes en
la societat. Llavors, d'una banda, transformen I'admi-
nistracio quan fem recerca i d'alguna manera, també
obrim camps de coneixement amb la Diputacio, els
ajuntaments i les universitats, i intentem generar unes
altres maneres de fer recerca.

Aixd esta relacionat amb la recerca-accié que
acompanya els processos concrets de canvis
socials. No volem investigar una cosa que ja esta
més que investigada, sind que volem contribuir
a generar dinamiques socials que generin canvis
socials i alhora coneixement. Volem desenvolupar
tota una teoria del cos cooperatiu a Catalunya, fem
una critica als clusters, al desenvolupament jerarquic
del capitalisme, i volem impulsar ecosistemes coope-
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ratius locals, xarxes d'economia local que s'articulin
i generin intercooperacio entre elles i aixi ho estem
fent: ho impulsem de manera practica i, a la vegada,
ho sistematitzem i ho transferim.

Podries explicar algun exemple de transferéncia
de la sociologia que per a tu sigui especialment
rellevant?

Podria explicar-ne dos. Per un costat, nosaltres el 2010
vam fer una recerca de les cooperatives obreres de
Sants. Va ser un estudi sobre com als barris populars
de Barcelona hi havia una trama econdomica, autbnoma
del proletariat catala, en la qual es va aplicar la dimen-
sio territorial a I'economia social, tenint en compte
I'estructura economica; d'aqui en va sorgir un llibre.
De fet, aquesta accio s'esta replicant a altres barris de
Barcelona i municipis.

Aquesta experiéncia I'hnem vinculat a dur a terme
rutes cooperatives. Hem generat coneixement i ho
hem distribuit a través d'exposicions a escoles, amb
persones grans... En aquest camp, diria que hem
generat una innovacié metodoldgica i de coneixement.

Per un altre costat, fa 8 anys vam veure necessari
crear algun tipus d'equipament per reproduir el coope-
rativisme a escala territorial, i per aquest motiu vam
crear Coopolis. En aquest procés, vam concloure que
de la mateixa manera que hi havia incubadores d'start
up, nosaltres també podiem crear equipaments per
ajudar a crear noves cooperatives i sistematitzar-ne el
coneixement, com si fossin laboratoris de multiplicacio
del cooperativisme. Aix0 es va comencar a reproduir
en I'ambit local a Barcelona. La Generalitat es va fixar
en aquesta experiencia i va agafar el prototip que

302



nosaltres haviem creat. Ho va transformar en politica
publica i van crear ateneus cooperatius, amb la idea
de crear 14 coodpolis a Catalunya, per entendre'ns.

En l'actualitat hi ha una politica publica que es diu
Xarxa d'Ateneus Cooperatius. CooOpolis és l'ateneu
cooperatiu de Barcelona, té financament public i
gestionem 10 o 12 cooperatives. També tenim una
incubadora de noves cooperatives, a Matar6 també
n'hi ha un altre, a Badalona, Girona, Terres de Ponent...
Tot aixd va passar entre el 2015 i 2017.

El nostre ateneu cooperatiu ha ajudat a crear 25
cooperatives noves i hi ha més de 1.500 persones que
fan formacions, i a través de tot aixd generem llocs
de treball. Els projectes els hem creat des de I'Area de
Recerca i Formacié, amb la coordinacié de I'Area de
Suport Econdmica i el suport de I'Area Comerecial.

Aix0 seria més a escala practica, pero és que a
escala teodrica també estem aportant algunes eines.
El 2014 vam desenvolupar les 14 mesures per a la
democracia econdomica local dintre de la Xarxa
d'Economia Solidaria de Catalunya (XES). Vam crear
una alternativa de desenvolupament local que fos
democratitzadora, ho vam treballar a través de les
14 mesures i ho vam introduir en una proposta de
llei d'economia social i solidaria. Va ser una nova
idea que va traspassar cap a l'administracio publica,
la qual va incorporar el concepte de concertacio
publicosocial o publicocooperativa i no tant la
concertacio publicoprivada.

Els ateneus cooperatius son un cas concret de politica
publica de concertacio poblicocooperativa, i les coope-
ratives d'habitatge en cessio d'us en sol public, també.
Hem generat eines, nous paradigmes en el camp de
la politica econdmica que aconsegueixen democratit-
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zar-la. Hem plantejat alternatives a un desenvolupa-
ment local que era molt jerarquic i capitalista.

A més d'aquests exemples de transferencia directa
i impacte, tenim un postgrau d’Economia Social i
Solidaria des de fa 5 anys, el qual va sorgir com una
manera d'aconseguir socialitzar el coneixement. De
fet, el 2005 es funda la cooperativai el 2015 ja teniem
un bagatge, coneixements en historia del coopera-
tivisme, en gestid societaria, models organitzatius,
etc., i voliem estendre aquest coneixement a perso-
nes noves que s'incorporaven a la cooperativa.

Vam comencar fent cursos. Més tard, I'Ajuntament de
Barcelona ens va comencar a donar suport a aquestes
iniciatives i els impartiem a altres barris. Llavors, en
aquellmoment, ens va, assabentar que a escala europea
hi havia projectes de transferéncia de coneixement. La
Xarxa d'Economia Solidaria s'hi va presentar, va aquest
recurs i es va poder crear el postgrau. Aquest postgrau
és independent, no esta vinculat a cap universitat
catalana, sin6 a universitats europees.

Una vegada la Generalitat de Catalunya és
conscient d'aquest postgrau, l'interessa i genera una
linia de subvencions per crear més postgraus d'eco-
nomia social i solidaria; consequentment, es creen a
diferents municipis de Catalunya.

En el nostre cas, el postgrau socialitza molt el
coneixement. Tots els docents tenen experiéncia en
economia social i solidaria i expliquem practiques
per sistematitzar coneixements des de la mateixa
experiencia. A més, tenim clar que no ens interessa
un alumnat que vingui a sobreformar-se, siné que
vinguin persones de sindicats, de la cooperativa, que
aplicaran els coneixements, etc., aixi que escollim
I'alumnat per criteris de voluntat d'accio.
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Quins creus que son els limits o barreres per a
un major impacte de la sociologia? Es a dir, quins
factors contextuals, de la disciplina o del mén
professional, estan frenant o obstaculitzant el
potencial de la sociologia?

Si parlem de sociologia en general, jo crec que no té
limits. Pero, si parlem en I'ambit académic, hi ha uns
limits molt rellevants. El primer és la carrera profes-
sional individualista, les revistes indexades; tot aixo
em sembla que és contradictori a I'hora de generar
impacte social. Hem de transformar el que produim en
sociologia perque sigui coherent amb I'impacte social.

Lamento que hi hagi tesis doctorals emmagatze-
mades als ordinadors, articles que no s'hagi llegit cap
persona. Pot ser un article molt revolucionari, pero si
cap persona se'l llegeix, només té un impacte en la
carrera individual d'aquests professionals.

Penso que aquests que tenim formacio en socio-
logia i tenim voluntat de transformar la societat, hem
de reformar la manera en la qual fem sociologia i la
divulguem. Hem d'escriure en els mitjans de comuni-
cacid, hem d'anar a escoles, universitats, moviments
socials... En aquest sentit, defensem que la practica
coherent és generar espais col-lectius de produc-
cié i divulgacié socioldgica, sobretot col-lectius i
democratics, perqué la universitat és col-lectiva, pero
no és democratica: és individualista.

Després, es dona alguna situacio en que algun
academic es fa molt famds i individualment té
impacte perqué és tertulia i aconsegueix enviar el
seu missatge... Aix0 pot passar, pero s'ha d'anar amb
compte, perqué aixd0 no transforma la manera en
com es produeix el coneixement. Pot contribuir en un

305



canvi social, efectivament, pero també pot contribuir
en crear modes de consum intel-lectual amb perso-
nes que son receptores passives d'aquests nous
coneixements i amb un canal unidireccional, del gran
totem sociologic que dispersa els seus coneixements
i la gent passivament els consumeix.

Per acabar, des del teu punt de vista, quins son els
aspectes dela sociologia o del mon professional que
s'haurien de potenciar si I'objectiu fos transformar
la realitat social en clau dels ODS 20307?

Hi ha dos elements que son interessants. Un ja I'he
comentat, que és generar equips de treball de recerca
col-lectius que tinguin relacié amb I'administracio,
amb la universitat, perd que puguin generar eines
professionals cooperatives.

Un altre element important és la interdisciplinarie-
tat. La sociologia és un camp de coneixement, pero
sobretot, €s una perspectiva, amb uns referents
teorics i unes metodologies a emprar. En el meu cas,
per desenvolupar recerca he llegit historia, econo-
mia, dret... El que vull dir és que és molt enriquidor
que en aquests col-lectius hi hagi professionals de
diferents perspectives, com historiadors, juristes,
economistes, etc.

Actualment, estic treballant amb cooperatives
d'enginyeria per crear aquest pont de transicio energe-
tica a Barcelona. Ens trobem diferents cooperatives, i
la capacitat de dialogar amb professionals que tenen
bagatges de coneixement diferents em sembla molt
més enriquidor que no entrar en dinamiques endoga-
miques. A més, em sembla imprescindible que la
sociologia reconegui coneixements que creu que fins
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ara han estat subalterns perqué han sigut produits per
altres subjectes que no estaven legitimats. Nosaltres,
en I'ambit practic, incorporem nous coneixements i
nous actors: no ho fem des de I'apropiacio, sin6 que
creem espais de produccié col-lectiva, de coneixe-
ment, en quée aquestes persones d'origen migrat,
obrer, etc., participen en la produccio col-lectiva
del coneixement.

Entre tots hem de crear un objecte col-lectiu que
produeix coneixement de forma col-lectiva. Jo no
vull ser un subjecte brillant que millora la realitat
i que aquesta sigui passiva, sind6 que m'agradaria
crear espais on, entre tota la poblacio, es crei el
coneixement col-lectiu, on hi hagi horitzontalitat en la
produccio de coneixement.

| per ultim, també has d'estar disposat a trans-
formar-te en aquest procés, perque el socidleg no
pot ser una especie de medium intel-lectual que vol
transformar els altres, sortir intacte d'aquest combat
i despres tornar al despatx i a la segona residéncia.
No, hem de tocar el fang amb les mans.
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LA TRANSFERENCIA | IMPACTE DE LA
SOCIOLOGIA EN LA GESTIO MUNICIPAL

GEMMA BUSTAMANTE

Llicenciada en Sociologia i
gestora cultural.

JAVIER GOMEZ

Llicenciat en Sociologia i
gestor cultural.
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Creieu quela sociologia té unatransferéncia oimpacte
a Catalunya? Quina valoracio general en feu?

(G.B.): Des de la meva experiéncia i en el camp
del desenvolupament de politiques publiques,
completament. Al cap i a la fi, una politica ben
elaborada ha de venir precedida d'una diagnosi
que detecta una necessitat o oportunitat, amb uns
objectius de canvi. A més, si hi ha una avaluacié
d'aquesta politica, encara més. Per tant, si, hi ha
transferéncia sociologica i transformacié social o
impacte des de la disciplina.

(X.G.): Completament d'acord amb la Gemma,
sobretot, tal com apuntava ella, si aquesta politica
esta fonamentada en evidéncies. Ara, més enlla de
les politiques publiques, trobo a faltar una major
presencia de la sociologia, especialment en el camp
dels mitjans de comunicacio i I'opinié publica: analisi,
tertulies, premsa, etc. En canvi, en tot el que és
empresa privada crec que augmentarem preséncia
en el camp de l'analisi de dades, tot i que ara esta
molt dominat per altres perfils técnics.

(G.B.): En un sentit semblant, en el lideratge de la
gestio publica també hi ha altres perfils amb molta
meés preséncia, com els economistes i, en realitat,
com a sociolegs, podriem estar en aquesta fase
d'implementacio i avaluacio.

Pel que podeu observar des de la vostra trajectoria
professional, en quins ambits la sociologia esta
aconseguint un major impacte o transferéncia?

(X.G.): Jo crec que hi ha una forta transferéncia
sociologica en la incorporacio de la perspectiva de
genere en les politiques publiques.
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(G.B.): Si, a més aquesta transferéncia ha aconse-
guit impacte a través de politiques, lleis, etc. A més,
pel que fa a la reduccié de desigualtats, en general,
crec que hi ha transferéncia i impacte.

(X.G. i G.B.): També detectem tota una transferen-
cia de coneixements i llenguatge socioldgics en
el camp educatiu: diria que als centres educatius,
en els equips docents i potser en moltes AFA, s'ha
vist incrementada la consciéncia que les qliestions
meés rellevants de la societat afecten els processos
educatius, en I'ambit familiar i escolar.

Alguns exemples d'aplicacio de la sociologia
podrien ser l'adaptacidé dels centres als llenguat-
ges audiovisuals, el canvi mateix de l'avaluacio
per competéncies, les accions de sensibilitzacio,
I'adaptacié curricular orientada cap a un canvi en
les relacions de génere, la rellevancia i I'accent en la
multiculturalitat, la problematica de la discriminacio i
inclusié social, el desenvolupament sostenible, etc.
N'hi ha molts!

Aquests processos socials s'analitzen des d'una
perspectiva sociologica: el sistema educatiu és
canviant, i reflecteix alhora una constant transfor-
macidé social. Per tant, esta sotmés a una revisio
permanent. La sociologia com a ciéncia aporta un
marc d'analisi social i eines per prendre decisions en
aquesta transformacio.

Podrieu explicar algun exemple de transferéncia o
impacte de la sociologia que us sembli especialment
rellevant per aconseguir un desenvolupament
sostenible tal com promouen els ODS?

(G.B. i X.G.): Malauradament, I'Agenda 2030 i els
disset ODS no incorporen un ODS especific que situi
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la cultura com a quart pilar imprescindible per a la
comprensid plena del desenvolupament sostenible, a
meés de I'ambit economic, social o ambiental.

Aix0 no obstant, el mateix debat que s'ha generat a
la comunitat global al voltant de la visi6 del desenvo-
lupament sostenible, aixi com el canvi en l'orientacio
de les politiques i estrategies d'aplicacié respecte
dels Objectius de Desenvolupament del Mil-lenni, ja
es podrien considerar un exemple de transferencia o
d'impacte sociologic, atés que els ODS es plantegen
com a objectius més orientats a l'accio, concisos,
facils de comunicar, limitats en nombre i aplicables a
tots els paisos —exercici que, sens dubte, requereix
meétode i coneixement sociologic.

(X.G.):Unprimerexemple podriaserlatransformacio
de les festes majors dels municipis amb la covid-19.
Per repensar el concepte de la festa major i poder
adaptar-la al context actual vam replantejar-ne el
disseny. D'una banda, per la necessitat de vetllar per
laimplementacié de mesures de seguretat i contencio
de contagis en l'activitat cultural i, de l'altra, per
mantenir la commemoracio d'una tradicié important
del municipi. En aquest exercici, vam tractar de fer
una analisi, en part, sociologica o sociohistorica,
que ens ajudés a identificar aquells elements que
atresoren la singularitat i els sentits de la nostra festa.

(G.B.): Jo destacaria la feina que s'esta fent a les
biblioteques publiques dels municipis per adaptar la
programacié cap a una que promogui, justament, els
ODS. Aqui s'esta fent tot un procés d'operativitazacio:
creacio d'objectius, indicadors, etc., que defineixin
les actuacions, que és molt sociologic.

(X.G.): En tercer lloc, destacaria dos exemples
d'actuaciéo que beuen del concepte d'accessibilitat
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cultural, ique tenen moltaveure amb l'analisiiconcep-
ci6 de les desigualtats des de la sociologia. El primer
exemple serien totes aquelles accions que promouen
I'accessibilitat cultural universal —desenvolupament
de publics, politiques de preus, mesures comunicati-
ves, diversitat funcional, etc.— i que estan darrere de
tota I'oferta cultural de la ciutat d'una manera sovint
invisible per a la ciutadania, molt quotidiana.

El segon exemple, més concret, té relacio amb el
disseny d'un circuit musical en context de pandémia,
en que l'exercici que es feia procurava una distribu-
cio territorial de I'oferta i que s'equilibressin diferents
perfils de barri.

Destacarieu algun altre exemple de transferéncia o
impacte de la sociologia que us sembli especialment
rellevant?

(G.B.): No sé ben bé si és un exemple de
transferéncia o impacte de la sociologia com a tal,
perd crec que €s important destacar el paper de la
Diputacio de Barcelona com a agent transmissor de
coneixements, teories o meétodes, alguns dels quals
de socioldgics. Per a I'administracié local sén un
agent molt rellevant de transferéncia i de creacio
d'espais de participacidé i comparticio.

D'altra banda, crec rellevant mencionar que la
nova llei de transparéencia de dades ens ha donat una
important obligacio i oportunitat a socidlegs —i als
ajuntaments — per crear nous indicadors. Per tant,
aqui crec que s'esta avancant forca.
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Tornant a aspectes més generals: quins creieu que
son els limits o barreres per a un major impacte de
la sociologia?

(X.G.): La manca de reconeixement per part de la
societat del que és un socioleg. Ens resta visibilitat.
Es a dir, hi ha un problema identitari amb ser socioleg:
de vegades, té més pegues que avantatges perque
la gent no entén a qué et dediques. Hi ha molta
difuminacio dels perfils professionals dels llicenciats
i graduats, i cal visibilitzar aquestes trajectories.
(G.B.): Som una disciplina en qué hi ha molta diver-
sitat. La sociologia é€s una base i I'especialitzacié es
produeix en altres camps (educacio, gestid cultu-
ral, etc.). Aixo fa que no es reconegui la figura del
socioleg perqué no es reconeix aquesta arrel.

Finalment, des del vostre punt de vista, quins son els
aspectes de la sociologia o del mon professional que
s'haurien de potenciar si I'objectiu fos transformar
la realitat social en clau dels ODS 20307?

(G.B.): Des del meu punt de vista, la sociologia és
la base de les actuacions politiques, socials i de
gestio publica. Per tant, és I'eina principal i la via per
la transformacid social. Les institucions publiques
hauran d'estar imprescindiblement connectades
amb la sociologia per continuar sent representatives,
reconegudes i apoderades.

(X.G.): Em sumaria al que diu la Gemma: la
potenciacié de les politiques publiques basades
en evidencies i la capacitat de crear indicadors per
avaluar objectius establerts.
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LA TRANSFERENCIA | LIMPACTE
DE LA SOCIOLOGIA EN LA GESTIO |
VISIBILITZACIO DE LES CIENCIES
SOCIALS

NURIA CLAVER LOPEZ

Llicenciada en Sociologia per
la Universitat de Barcelona.
Cap d'oficina de projectes
internacionals i especialista
en assessorament de
projectes internacionals.

Creus que la sociologia té una transferéncia o impacte
a Catalunya? Quina valoracio general en fas?

Jo crec que si que és destacable: tant pel coneixe-
ment que tinc de les trajectories dels meus companys
com des de la perspectiva de la meva trajectoria, jo
diria que si. A més, posaria de manifest que la trans-
feréncia i I'impacte sén conceptes que comunament
associem a disciplines més biotecniques o d'allo que
s'anomena ciéncies pures, perd crec que des de les
ciencies socials també en fem, encara que sigui per
vies diferents.
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Creus que hi ha ambits en qué s'esta aconseguint
una transferéncia o impacte més elevat?

Et parlo des de la meva experiéncia a la UAB i, en
aquest cas, diria que els temes en que més trans-
feréncia es fa és temes d'educacio, equitat de genere,
politiques migratories i treball —en qué destaco el
Centre d'Estudis Sociologics sobre la Vida Quotidiana
i el Treball (QUIT). També hi ha altres ambits potents,
com el de la sociologia de la religio, perd son més
concrets i no hi ha tanta repercussio.

Podries explicar algun exemple de transferéencia
o impacte de la sociologia per aconseguir un
desenvolupament sostenible tal com promouen
els ODS?

En termes generals, et diria que la metodologia
sociologica que treballa amb els diferents agents
d'interes, amb técniques variades, etc. ha estat molt
transferida arreu i, actualment, quan es parla de
cocreaci6é ens referim al que ja feiem fa temps en
sociologia quan parlavem d'investigacio-accio parti-
cipativa. A més, també destacaria la transferencia
de coneixements i evidencies en termes d'educacio
i igualtat de genere.

Des de la meva trajectoria de gestié no diria que hi
ha una transferéncia o impacte concrets a través de
la investigacio, sind que més aviat he treballat perque
aquesta transferéncia es produeixi i visibilitzi i, per
tant, que millori I'impacte social.
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I quins exemples posaries d'aquesta gestio o
visibilitzacio de la transferéncia o aquest impuls a
I'impacte social?

Com a primer exemple, et parlaria del Vicerectorat
de la UAB de Transferencia Social i Cultural. Es va
formar amb I'objectiu, justament, de visibilitzar les
activitats de transferéncia que es fan a la universitat.
Per fer-ho vaig anar a Edimburg per agafar referen-
cies d'una oficina que ja ho treballava. Vam crear una
base de dades amb experiéncies de transferéncia
amb l'objectiu de poder-les fer servir i visibilitzar-les.
La transferencia de sociologia que podia fer aqui era
valorar les técniques qualitatives quan s'avaluava
I'impacte de les practiques. Tot i que actualment
aquesta web no esta actualitzada i cal reprendre-ho,
crec que va contribuir com a caldo de cultiu per
parlar més de transferéncia, d'impacte a la universitat
i, especialment, de ciencies socials.

En segon lloc, et parlaré de la introduccié de la
recerca i innovacié responsable (RRI). La RRI és
una perspectiva que promou una ciéncia amb i per
a la societat, i la finalitat és dotar la investigaci6 de
dimensions etiques (perspectiva de génere, recerca
oberta, educacidé cientifica, etc.). En el meu cas,
la promoc a través d'un curs que dono amb una
companya biologa per a estudiants de doctorat. Es
tracta d'inserir en les seves investigacions aquestes
dimensions i fer-les més éetiques. A més, aqui si que
faig transferencia metodologica a I'estudiant i, alhora,
I'assessorem sobre com introduir aquesta visio.

Per ultim, et comentaré un futur canvi en la gestio
dels projectes internacionals a l'oficina: es tracta
d'introduir les veus dissidents en les convocatories
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dels projectes. Aixo esta molt valorat aI'hora d'avaluar
les propostes i, a més, és un procés molt enriquidor
per a la recerca. En termes de transferencia i impacte
crec que millora la qualitat de la recerca i pot preveure
futurs inconvenients. Per concretar, un exemple podria
ser —de fet, es va produir— el de laincorporacioé d'una
associacio animalista en un projecte de benestar
animal en granges.

Tot i que no té a veure especialment amb la
sociologia, respecte als ODS et diria que hi ha dos
elements rellevants que s'estan fent des de la UAB: (1)
en general, des de la universitat intentem promoure i
treballar en I'ODS 16 sobre pau, justicia i institucions
solides en I'ambit de dades obertes, inclusid, etc. El
segon és que (2) la UAB ha format part d'una xarxa
d'universitats europees que han format una «univer-
sitat europea». En aquest projecte les universitats
membres s'han de comprometre a treballar un ODS;
en el cas de la UAB, es treballa I"11 sobre ciutats i
comunitats sostenibles. La universitat tracta de fer
aliances entre investigadors, estudiants i societat
civil (entitats, ajuntaments, etc.) per crear projectes
col-laboratius. Crec que pot ser molt fructifer.

Tornant a aspectes més generals: quins creus que
son els limits o barreres per a un major impacte de
la sociologia?

Primer, tenim una manca de «protocols» sobre com es
fa la transferéncia. Es a dir, en els ambits biotecnoldgics
tenen molt clar el cami: recerca, llicéncia, patent, etc. En
canvi, les nostres passes no estan tan clares i, sovint,
I'exit de la transferéncia o la transferéncia en si mateixa
depenen de contactes, habilitats personals, etc.
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Potser hem millorat respecte fa uns anys, pero
encara ens queda molt. Per exemple, a escala curricular
universitaria, i sobretot en les carreres academiques, el
que es premia és la publicacio, perd, en canvi, no es
premia latransferéncia de la recerca a altres institucions:
implementacié en un territori, en un ajuntament, etc. Per
tant, els surt més a compte publicar en una revista que
transferir en un actor directament.

Finalment, des del teu punt de vista, quins sén els
aspectes dela sociologia o del mon professional que
s'haurien de potenciar si l'objectiu fos transformar
la realitat social en clau dels ODS 20307?

Jo crec que hem de seguir potenciant la capacitat
d'analisi de l'estructura social i tots els factors que
produeixen les desigualtats: des del poder adquisitiu,
que és el més conegut, fins al'accés ales TIC, passant
per tota la resta (origen, génere, xarxa social, etc.).
Finalment, hem de seguir reivindicant els nostres
coneixements metodologics, i més encara en el
context de cocreacié en el qual estem. Des de la
sociologia podem ajudar a millorar aquests processos
amb |'experiéncia que tenim en metodes qualitatius,
quantitatius, etc.; fins i tot, en lI'ambit d'avaluacio
d'impacte. Crec que podem ser un perfil clau.
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LA TRANSFERENCIA | IMPACTE DE LA
SOCIOLOGIA EN LES ANALISIS DE LES
POLITIQUES PUBLIQUES

CLELIA COLOMBO
VILARRASA

Llicenciada en Sociologia,
doctora en Ciencies Politiques
per la Universitat Autbnoma
de Barcelona. Experta

en politiques publiques,
innovacié democratica i
participacio ciutadana.

Creus que la sociologia té una transferencia o impacte
a Catalunya? Quina valoracio general en fas?

Es una pregunta dificil, suposo que depén dels agents.
Diria que en l'administracié publica i en el tercer
sector som més presents, pero en termes generals, es
podria fer més. Sobretot perqué darrere de qualsevol
politica, de qualsevol accio transformadora, hi hauria
d'haver una analisi profunda dels principals reptes i
oportunitats en el terreny, és a dir, fer estats de la
questié sistematics que permetin tenir una visio
d'ocell de la situacio per encertar en la intervencio.
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Creus que hi ha ambits en qué s'esta aconseguint
una transferéncia o impacte més elevat?

Actualment, la sociologia té impacte o transferéncia
en ambits com la innovacié social, el treball digne o el
creixement econdmic sostenible. També hi ha molta
transferéncia en igualtat de genere, educacio i medi
ambient, aixi com en la participacio ciutadana.

Podries explicar algun exemple de transferéncia o
impacte de la sociologia catalana per aconseguir
un desenvolupament sostenible tal com promouen
els ODS?

En general, treballo en termes de sociologia aplicada,
per la qual cosa intento que aquesta transferencia
tingui impacte.

Per posar-te exemples concrets, primer, et parlaré
de la meva feina al Centre Comu d'Investigacio,
un institut de recerca de la Comissidé Europea que
es dedica a la investigacié aplicada, que aporta
coneixement que pugui ser d'utilitat per a I'elaboracié
i I'impuls de les politiques publiques de la Comissio.
Es un centre interdisciplinari: jo estava a la unitat de
Societat de la Informacié. Un dels encarrecs fets
en aquest marc va consistir en una recerca amb
relacié a com les innovacions socials —especialment
les basades en les tecnologies de la informacio i la
comunicacioé (TIC)— poden millorar I'eficiéncia de les
politiques socials i també com son d'eficients per fer
front als reptes de la societat i facilitar la inversio en
capital huma al llarg de tota la vida.

Aixi, es va analitzar la contribuciéo potencial de
la innovacié social activada per les TIC per donar
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suport a les politiques d'inversio social. Es va fer
un mapatge i analisis estructurades d'iniciatives
europees d'innovacio social impulsades per les TIC,
rellevants en l'area d'enfocaments integrats per a la
prestacio de serveis socials.

Els resultats de la recerca van ser utilitzats per la
Comissio Europea per a I'impuls i la implementacio
del Social Investment Package (SIP), una iniciativa
llancada per la Comissié Europea l'any 2013, que
promou la inversié social al llarg del cicle de vida,
és a dir, que posa emfasi en el suport dels primers
anys a la infancia i els enfocaments preventius en la
vida posterior. Conté recomanacions per als estats
membres sobre estratégies per invertir en serveis
infantils, sistemes d'atencié a llarg termini, estrate-
gies per a persones sense llar, politiques d'inclusio
activa i sistemes d'atencié a la salut.

Com a segon exemple, actualment dirigeixo un
projecte de la Comissid Europea amb relacié a la
implementacio de la formacié professional dual
a I'Estat espanyol. Es un projecte de la Direccio
General de Reformes Estructurals que ajuda els
estats membres a fer investigacions que puguin
aportar coneixement per a desenvolupar reformes
politiques i legislatives. En aquest cas, el Ministeri
d'Educacio i Formacié Professional espanyol va
demanar el projecte a la Comissié Europea, lligat a
la reforma de la formacié professional i a la nova llei
de I'FP que esta impulsant el govern.

El projecte s'ha centrat en I'FP dual i s'ha dut a
terme una analisi de la qualitat de la implementa-
cio d'aquesta modalitat d'FP a escala autonomica,
segons els criteris de qualitat recollits en el marc
europeu per a I'FP dual eficac i de qualitat. L'informe,
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presentat al Ministeri d’'Educacio i Formacio Profes-
sional, conté els resultats de I'analisi i recomanacions
politiques susceptibles d'entrar en aquesta reforma
de llei. Probablement tindra repercussions politiques
en la nova llei, tot i que sén els representants politics
els que tenen la decisio final.

Tant en aquest cas com en l'anterior, des de la
sociologia podem analitzar i aportar coneixement i
recomanacions basades en l'evidéncia, que puguin
ser utils per a la gestié politica, perd qui decideix
finalment les implementacions concretes sén, com
no pot ser d'altra manera, els representants publics
elegits democraticament.

Coneixent la teva experiéncia, m'agradaria
preguntar-te per la transferencia i impacte en el
camp de la participacio ciutadana.

Si,quantreballavaalaFundaciéBofillvamdesenvolupar
el primer —o un dels primers— plans de participacio
ciutadana municipal, en aquest cas a Molins de Rei
(2006). L'objectiu era sistematitzar i estructurar
processos que ja es feien de forma més intuitiva o
informal i de promoure la participacié ciutadana
amb una estrategia més global i estructurada com a
projecte municipal. La transferéncia o l'impacte de la
sociologia aqui es va concretar en el fet que el pla de
participacid, que s'havia elaborat també de manera
participativa, es va aprovar i es va implementar al
municipi. Aixd el va convertir en I'eix vertebrador de
la participacio ciutadana en la presa de decisions
publiques locals.
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Destacaries algun altre exemple de transferencia o
impacte que t'interessi especialment?

Un altre exemple podria ser la feina desenvolupada
durantuns anys a Barcelona Activa. Des de la Direccio
Executiva d'Ocupacio analitzava les dades relatives a
treball i ocupacio de la ciutat de Barcelona, aixi com
les dades de les activitats i politiques promocionades
des d'aquesta agencia de desenvolupament
economic de la ciutat. L'objectiu final era ajudar a
definir i dissenyar les estratégies d'ocupacié que
s'havien d'impulsar, de manera que es pogués donar
una resposta mes ajustada a les necessitats reals de
la ciutadania. També s'ajudava a definir indicadors
d’activitat i seguiment amb relacio als principals plans
d'ocupacié de la ciutat. En general, I'impacte de la
sociologia aqui era la millora de l'ocupabilitat.

Tornant a aspectes més generals: quins creus que
son els limits o barreres per a un major impacte de
la sociologia?

Pel que fa a la mateixa disciplina hi ha un problema
de reconeixement: qué €s i per a que serveix la
sociologia en I'ambit ciutada. Dins de l'académia, i
entre disciplines afins, sabem a qué ens dediquem,
perd0 encara estem lluny que aquest coneixement
sigui compartir per la ciutadania en general. Aixo fa
dificil que ens tinguin presents, quan generalment,
qualsevol situacio de partida que es vulguitransformar
hauria de partir d'una analisi de la situacié de partida i
d'un acompanyament durant tot el proceés.

Pel que fa a la formacio, diria que el més rellevant
és la metodologia. Crec que caldria augmentar els
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recursos i la formaciéo en técniques d'investigacio
tant quantitatives com qualitatives, que son la base
per obtenir coneixement empiric.

Ara bé, com a sociolegs no crec que tinguem la
responsabilitat d'impacte social. Nosaltres aportem
analisi i coneixement, que pot ser transformador,
perd qui té la responsabilitat final son les persones
que tenen la capacitat real de decidir: els politics.
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LA TRANSFERENCIA | IMPACTE DE
LA SOCIOLOGIA EN LES POLITIQUES |
INTERVENCIONS EDUCATIVES

VICTORIA MIQUEL MARTI

Socidloga i doctora en
Ciencies Politiques.
Responsable de I'area
de recerca i avaluacio
a I'AGAUR.

Creus que la sociologia té una transferéncia o impacte
a Catalunya? Quina valoracio general en fas?

Crec que et faré una valoracié molt personal: no sé
si soc capac¢ de valorar la transferencia en I'ambit
catala. En tot cas crec que és important i la valoro
positivament i, sobretot, crec que té a veure amb la
multidisciplinarietat de la sociologia perque li dona
meés possibilitats de transferéencia.

Tant en la meva trajectoria com en la d'altres
companys es mostra que la sociologia es pot aplicar en
molts sectors. Aixi i tot, podria tenir moltes més possi-
bilitats: I'nauriem d'aprofitar més i crec que anira a més.
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En el teu cas, quin tipus de transferéncia o impacte
de la sociologia creus que fas en la teva vida
professional o associativa?

En el meu ambit, que és la gestio, et diria que el
marge de maniobra no és molt gran. L'adminis-
tracio i, especialment, I'administracié publica té
molts constrenyiments, pero tot i aixo, la sociologia
és molt util. Et permet fer una analisi acurada per
detectar necessitats i engegar processos de millora
en la gestio.

En el meu cas és gestio de la recerca. Per tant,
intento (1) millorar processos i (2) influir en la qualitat
de la investigacié que es fa. Es més, crec que mostra
aquesta amplitud de la sociologia: quan em vaig
llicenciar el 1999 no pensava que podria aplicar-ho
a la gestio.

Podries explicar algun exemple de transferéncia
o impacte de la sociologia fet des de la sociologia
per aconseguir el desenvolupament sostenible que
promouen els ODS?

Desd'uniniciesclareixo que latransferencia oimpacte
que he pogut fer sempre és col-lectiu i en col-labo-
racié amb altres disciplines, i la meva transferencia
com a sociologa diria que ha estat relacionada amb
la capacitat d'analisi per crear estats de la questiod i
metodologica i, a la vegada, implicar i donar veu al
propi objecte d'estudi en els processos.

Amb aquesta prévia, et diria que un primer
exemple que potser ha estat rellevant en termes
de génere és l'estudi «Dones i ciéncia: pla d'accié
a Catalunya. Propostes d'actuacié per a superar
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les desigualtats de génere en I'ambit cientific». Es
tractava d'una definicio de I'estat de la quiesti6 de la
gestioé dels ajuts a la recerca en termes de génere
per fer propostes d'actuacio.

Un altre projecte interessant en termes de la millora
educativa o d'innovacio va ser el de la redefinicio
de criteris d'avaluacié dels grups de recerca per a
la convocatoria del 2005. Aquesta redefinicidé va
aplicar criteris de concessio d'ajuts d'acord amb tres
elements: (1) publicacions cientifiques, (2) projectes
competitius cientificament i (3) europeus. Ara és la
normalitat, perd0 en aquell moment va ser un gran
rebombori per a molts sectors i ara s'ha consolidat. Es
un procés que agrada més o menys, pero de moment
esta consolidat perqué no hem trobat millor manera
de gestionar els ajuts.

| aquests estudis o processos en quins impactes
concrets es van traduir?

En el cas de I'estudi sobre la concessié d'ajuts a la
recerca amb perspectiva de génere, diria que, entre
moltes altres coses, va contribuir a la creacié de la
Comissid de Ciencia i Dones del Consell Interuni-
versitari i, per tant, amb les seves actuacions —i la
creaci6 de plans d'igualtat de les universitats, entre
d'altres— ha millorat les condicions de recerca per
a les dones.

En el segon cas, la de redefinicid de criteris dels
ajuts a grups de recerca d'universitats o de centres
de recerca, hi ha diverses derivades. En general, es
va augmentar la competitivitat cientifica de la recerca
finangcada amb diners publics i, per tant, hem de
suposar que aixd ha garantit una major utilitat social
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de la recerca. Més concretament, aquests canvis de
criteris han permés una major cultura avaluativa, un
major acceés a ajuts per als investigadors més joves —
es va excloure el criteri de l'investigador principal— i
ens ha fet més competitius en I'ambit europeu. A més,
d'aqui van sorgir altres ajuts, com el Beatriu de Pinds,
que és un contracte postdoctoral per facilitar que els
investigadors més joves amb estades a l'estranger
puguin entrar en el moén de la recerca de Catalunya,
un sector molt complicat per entrar-hi.

| pel que fa al mén associatiu, en qué també sabem
que hi tens preséncia, creus que la sociologia t'ha
ajudat a transferir métodes, coneixements que
hagin impactat?

Reitero que l'impacte forma part de moltes activitats
agregades i on jo, o la sociologia, he pogut ser una
peca més, pero ja esta.

Un primer tema seria en la coordinadora d'enti-
tats de la Verneda que es diu «Somni de Vern»: a la
coordinadora vam fer procés participatiu amb diver-
sitat de perfils —entitats, joves, infants, gent gran,
diversitat d'origens— per dirimir quin era el model de
barri desitjat i quines eren les prioritats d'actuacio per
aconseguir-lo. D'aqui es va extreure un document,
que ha estat una base del treball de la coordinadora.
Per tant, aqui hi ha una transferéncia de metodologia
i técniques sociologiques.

| saps si aixo va produir actuacions concretes?

Si, suposo que n'hi ha de diverses, pero, per exemple,
ara la Verneda té un auditori i en aquell moment no
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teniem ni sala d'actes, i ha millorat les oportunitats
culturals del barri. D'altra banda, el mateix procés
va produir una millora comunitaria: cohesio entre
entitats, grups del barri poc relacionats, etc. Aixo es
nota perqué actualment ja es busca una manera de
treballar coordinada i en conjunt amb altres. A més,
el procés ha contribuit a aflorar relleus generacionals
per a les entitats del barri i aixd és crucial.

Tornant a aspectes més generals, quins creus que
son els limits o barreres per a un major impacte de
la sociologia? Es a dir, quins factors contextuals, de
la disciplina o del mén professional estan frenant o
obstaculitzant el potencial de la sociologia?

Per dir-ho d'alguna manera facil, diria que en les
ciéncies socials ens perdem per tertulians. M'explico.
La part tedrica és necessaria, perd no n'hi ha prou:
I'hnem de combinar més amb la part practica. Hem de
parar-nos com a professionals en qué és viable fer i
en quins terminis: curt, mitja, llarg? Per tant, hem de
ser més constructius.

En la meva practica professional ho veig constant-
ment: molta gent opina sobre el que s'hauria de fer,
pero els gestors ens movem en un ambit de viabilitat,
de possibilitat.
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Per acabar, des del teu punt de vista, quins son els
aspectes dela sociologia o del mon professional que
s'haurien de potenciar si I'objectiu fos transformar
la realitat social en clau dels ODS 20307?

En I'ambit de la disciplina reiteraré idees sobre aquest
«realisme» en la universitat: tot i que no soc molt
coneixedora de com esta actualment la formacio, diria
que cal (1) major aplicabilitat, i aqui entren practiques
viables i utils; (2) una disciplina que visibilitzi trajec-
tories laborals diverses. En I'ambit professional diria
una cosa molt basica: necessitem majors recursos de
temps per fer bones analisis.
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LA TRANSFERENCIA | IMPACTE DE
LA SOCIOLOGIA EN LES POLITIQUES |
INTERVENCIONS EDUCATIVES

DANIEL TARRAGO
SANFELIU

Sociodleg, professor associat
de la Universitat Autbnoma
de Barcelona. Expert en
administracio publica,
democracia, gestid, innovacio
i planificaci6 estratégica.
Cofundador de Neopolis.

Creus que la sociologia té una transferéncia o impacte
a Catalunya? Quina valoracio general en fas?

Crec que son forca rellevants. En el meu cas, i pel
fet de treballar per a administracions publiques, puc
constatar un alt nivell de transferencia, i si bé és
cert que l'impacte depén, en ultima instancia, dels
representants politics, he de posar de manifest que la
majoria de projectes que duem a terme acaben tenint
un impacte significatiu en el territori. Ara bé, tant
I'impacte com la transferencia de la sociologia en les
politiques publiques s'entrelliguen amb moltes altres
disciplines, com la ciéncia politica, la pedagogia,
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la comunicacid, I'economia, l'urbanisme, etc. De la
mateixa manera, és important deixar clar que aquesta
transferéncia pot acabar produint un impacte que no
sempre és positiu: hi ha molta transferéncia de baixa
qualitat que produeix impactes negatius per culpa de
la I6gica de la mercantilitzacio.

Creus que hihaambits enels quals s'estaaconseguint
una transferéncia o impacte més elevat?

Crec que, en termes dels ODS, transferim i tenim més
impacte en quiestions relacionades amb la reduccié de
les desigualtats i en la pau, la justicia i institucions les
solides —el que jo anomenaria qualitat democratica.
També és cert que potser questionaria algun
d'aquests ODS: hem de suposar que el creixement
economic constant que impera és una cosa que
esta fora de tota discussié? Es sostenible de manera
sistematica consumir en dotze mesos més recursos
dels que produeix el planeta en un any? No seria
millor centrar-se a repartir millor la quantitat ingent
de riquesa que produim?

Pel que fa a impacte i de transferencia, parlaré
del que fem nosaltres a Neopolis i del meu rol com a
docent a la universitat. La feina que fem a Neopolis és
transferim coneixement a I'administracio publica, un
coneixement que acaba tenint un impacte en la millora
de les politiques publiques. A través de I'analisi de la
realitat i de l'aplicacié de metodes i técniques quanti-
tatives, qualitatives i participatives, proporcionem a
les administracions un coneixement que els permet
prendre decisions més intel-ligents.

Es cert que Iimpacte no depén tant de nosaltres
com dels decisors i gestors publics, perd també
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és cert que a I'hora de dissenyar i dinamitzar una
planificacio estratégica o un procés de participacio
estas contribuint a generar uns impactes concrets
a través d'una transferéncia de coneixement
determinada, és a dir, des de la conceptualitzacié
i passant per Il'aplicacio d'unes metodologies
concretes o el disseny d'un aplicatiu de vot en
linia. Per tant, la manera en com conceps i té lloc
aquesta transferéencia determina, en part, l'impacte.
| aquest impacte té més possibilitats de quallar si la
transferencia (1) ha estat fruit d'un assessorament
continuat i no puntual; (2) genera seduccié i crea
confianca, és a dir, convenc el client i (3) és capac
de generar espais interdepartamentals (entorns
innovadors) que trenquin amb l'estructura jerarquica
i segmentada de lI'administracio.

Pel que fa a la universitat, com a professor associat
aqui parlem sobretot de transferéncia de coneixe-
ment. | en aquest punt torno a insistir en la qualitat
d'aquesta. La universitat esta perdent qualitat per
I'obsessid a escalar posicions en els ranquings
internacionals: els professors titulars estan tancats
als seus despatxos escrivint articles cientifics amb
I'objectiu obsessiu de publicar (la docéncia és una
carrega i el que importa és la quantitat d'articles que
et publiquin les revistes especialitzades) i, en canvi,
la majora de classes estan en mans de professors
associats, mal pagats i, en general, en unes condi-
cions de treball molt precaries.
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Podries explicar algun exemple de transferéncia
o impacte de la sociologia fet des de la sociologia
per aconseguir el desenvolupament sostenible que
promouen els ODS?

Si, et parlaria de la millora democratica. En el nostre
cas hi ha una forta transferéncia en incorporar criteris
ciutadans en la definicid de les politiques publiques
mitjancant processos de participacio ciutadana.

En aquest sentit, per exemple, els pressupostos
participatius han esdevingut l'instrument estrella de
la participacio ciutadana al moén local. Sén processos
de democracia deliberativa i directa a la vegada en
qué la ciutadania elabora i escull propostes que final-
ment s'acaben implementant. Ara mateix, aquests
processos s'han convertit gairebé en una moda.
Aixd d'entrada no és negatiu, pero cal vigilar que el
disseny i metodologia siguin adequats perqué no
s'acabin convertint en un exercici de clientelisme i de
marqueting politic.

Et poso dos exemples. En primer lloc, des de
Neopolis hem produit forgca coneixement, no
nomeés sobre aquests processos, sin6 també sobre
altres questions de rellevancia social i politica. A
través de la nostra col-leccié d'estudis propis, «els
Neobarometres», publiguem estudis que compartim
de forma gratuita. El darrer parla de com seran les
politiques publiques més enlla de la covid-19 després
de fer una enquesta a més de 180 alcaldes de
Catalunya, pero precisament també en tenim un parell
sobre el tema que comentavem fa un moment: el
penultim, justament, és una recerca en que analitzem
89 experiéncies de pressupostos participatius dutes
a terme a municipis catalans.
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D'altra banda, també tenim exemples de proces-
sos de pressupostos participatius duts a terme
recentment: Sant Antoni de Vilamajor, la Vall de Boi,
Susqueda, Peralada, la Garriga, etc. S6n municipis
on la participacié en la fase final de votacié ha assolit
percentatges molt significatius, perd on també s'ha fet
un exercici de deliberacié (no només s'ha votat, sind
gue s'han generat espais per crear propostes de forma
col-lectiva). Tot aix0d acaba tenint incidencia directa en
la millora de les condicions de vida de les persones.

A banda dels pressupostos participatius també
podem posar exemples de projectes que acaben
tenint impacte en la millora de les politiques socials.
En aquest sentit, a Sant Cugat del Valles estem
treballant en matéria d'inclusié social. Pel que fa
a transferencia de coneixement hem fet una feina
que consisteix a definir tota una serie d'indicadors
per mesurar la pobresa i les situacions d'exclusio i,
d'aquesta manera, desgranar quines actuacions es
poden portar aterme des de I'ajuntament per poder-hi
fer front de la manera més intel-ligent i acurada possi-
ble. A través d'una enquesta de condicions de vida
de la poblacio s'ha pogut dur a terme una analisi molt
detallada de les dades.

Al mateix municipi de Sant Cugat del Valles
també vam desenvolupar un projecte al barri Sant
Francesc-Monestir, en el qual es va dissenyar i
dinamitzar un procés participatiu en qué les actua-
cions finals les van acabar liderant les mateixes
persones del barri.

Un altre cas interessant és el Pla estrategic de
serveis socials de la Generalitat de Catalunya. En
aquest cas, nosaltres vam aportar transferencia de
coneixement respecte a la part qualitativa d'aquesta
planificacio i vam elaborar tota una série de grups de
discussio amb usuaris dels serveis.
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Hem parlat d'institucions solides i democracia,
reduccié de les desigualtats, etc. Destacaries
algun exemple més en qué la sociologia hagi
tingut una transferencia o impacte significatiu en
el desenvolupament de I'ODS 16 de pau, justicia i
institucions solides?

Si, per a mi, un de molt rellevant ha estat la intervencio
i formacié que vam fer a I'Ajuntament de Curitiba
(Brasil): vam fer formacié —per tant, transferéncia de
coneixements— en matéria d'administraciéo publica
deliberativa, innovacié i participacio ciutadana, a més
de 900 treballadors. L'objectiu era fomentar noves
formes organitzatives de treball que augmentessin la
interdisciplinarietat, la innovacié i el valor afegit de
les politiques publiques.

Quins creus que son els limits o barreres per a un
major impacte de la sociologia?

Se m'acudeixen limits pel que fa a la universitat i
I'administracio publica.

Relacionat amb la universitat reitero el que
comentavem de la mercantilitzacié del coneixement.
Sembla que els alumnes siguin una moléstia. Fixa't
que parlem de «carrega docent», com si la docencia
fos una carrega. Només interessen els ranquings, i
a partir d'aqui tot se centra a escalar posicions. | la
manera d'escalar posicions és publicant «papers», ho
pas posant émfasi en una bona doceéncia a les aules.

Quant a l'administracié publica hi ha diverses
barreres. Una d'elles és la voluntat politica: seguim
immersos en una gestié massa clientelar. També s'hi
suma l'infrafinancament dels ajuntaments, cosa que
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els fa massa dependents d'administracions superiors,
aixi com un model de gestidé publica basat en la
competicio i no en la col-laboracio i la transversalitat
interna. Una altra barrera és que hi ha un sistema de
funcionament excessivament economicista, en qué
I'important és que les coses siguin barates, la qualitat
és secundaria. |, per acabar, un sistema de control i
de retre comptes que incrementa la burocracia, de
tal manera que els técnics de les administracions es
passen la majoria d’'hores de feina justificant la feina
que fan, redactant paperassa, elaborant plecs de
clausules, etc.

Quins son els aspectes de la sociologia o del
mon professional que s'haurien de potenciar si
I'objectiu fos transformar la realitat social en clau
dels ODS 20307

Primer, retornar la universitat al lloc que li pertoca, és
a dir, que torni a funcionar com un motor d'innovacio,
produccio i transferéncia de coneixement, i ho com
una fabrica de «papers». Segon, augmentar la
interdisciplinarietat, i tercer, dur a terme una tasca
de visibilitzaciéo seductora de la sociologia. Tinc la
sensacié que tenim un cert complex d'inferioritat.
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LA TRANSFERENCIA | IMPACTE
DE LA SOCIOLOGICA EN LA PRESA
DE DECISIONS | LA PARTICIPACIO
CIUTADANA

CLAUDIA VALLVE CID

Llicenciada en Dreti en
Sociologia. Consultora

i experta en técniques
d'investigacié qualitatives
en processos col-lectius de
transformacié.

Creus que la sociologia té una transferéncia o impacte
a Catalunya? Quina valoracio general en fas?

Jo crec que si i, a més, crec que hi ha una bona
evolucio. Si aquesta transferéncia i impacte no ha
crescut en els darrers anys diria que, com a minim,
ha guanyat preséncia, reconeixement i respecte.
Cada cop es valora més el coneixement sobre
metodologies i sobre la capacitat d'assessorament
metodologic dels sociodlegs.
Quanvaigcomencaratreballar, elterme «sociologa»
era desconegut i, en canvi, fa poc em van demanar
assessorament metodologic per implementar un
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forum de presa de decisions amb professionals de
la salut amb carrecs directius, consellera, etc., i es
considerava molt important que el procés estigués
acompanyat per una professional de la sociologia,
precisament per aquests coneixements metodolo-
gics. Crec que il-lustra bastant aquest canvi.

Creus que hi ha ambits en qué s’esta aconseguint
una transferéncia o impacte més elevat?

Bé, la meva visido segur que esta mediatitzada pel
meu dia a dia professional, perd jo diria que en
I'administracido publica hi som molt presents: per
la definicié de politiques publiques, la planificacio
prospectiva, etc. En canvi, pel que fa a I'ambit privat
ho desconec, pero tinc la sensacié que no hi ha
aquest nivell de preséncia, perd és possible que es
tracti del meu desconeixement.

En un aspecte més tematic, en clau dels ODS et diria
gue on tenim meés transferéncia, i potser impacte, és
en l'objectiu 16 de pau, justicia i institucions solides.
De fet, potser més en la justicia i institucions solides
—presa de decisions, participacio ciutadana, etc.— i
no tant en clau de «pau». A més, aquest ODS engloba
diversitat de temes dels mateixos ODS (pobresa,
salut, educacio, etc.)

Podries explicar algun exemple de transferéncia
o impacte de la sociologia fet des de la sociologia
per aconseguir el desenvolupament sostenible que
promouen els ODS?

Abans de tot, t'he de dir que la meva experiéncia
és metodoldgica, és a dir, la meva capacitat de
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transferéncia —i potser impacte— té a veure amb el
disseny rigorés, coherent i endrecat per elaborar una
sessio de treball, un grup, una presa de decisions,
etc., aixi com amb la capacitat d'escolta i fer aflorar o
dialogar grups socials. A més, he de dir que aquesta
aplicacié metodoldgica de técniques qualitatives
sol generar interés per part del public: intenten
replicar-ho, et demanen consell quan ho volen dur a
terme, ens mostren que els sembla util.

Et concreto una mica més l'exemple del forum de
dialeg professional: es tractava d'un projecte de debat
entre tots els agents socials —universitats, patronals,
col-legis, associacions de pacients, etc.— per millo-
rar la professié més enlla de condicions laborals, com
el salari o els horaris: satisfaccio laboral, formacio,
reconeixements, etc.

Durant un any vam fer les diferents sessions,
organitzades per reptes de diferents ambits. Per tant,
la meva transferencia va ser metodoldgica, sobre
com organitzar els debats en grups autogestionats
amb I'objectiu d'arribar a consensos i propostes.

Perd, amés, va generarimpacte: el consens generat
i la implicacio de decisors en els grups de treball van
fer que moltes d'aquelles propostes s'hagin dut a
terme. Per posar-te exemples concrets: (1) el grup
de la universitat va dissenyar una prova d'accés que
aquest any es va implementar, i (2) el grup de gestid
de les tecnologies va dissenyar un procés d'acredita-
cions ACTIC per a metges, els quals en van acreditar
la formacié o la van promoure. Aquest model de
treball s'ha replicat tres vegades.

Un altre projecte rellevant és el de l'educacié a
temps complet que vam fer amb la Fundacié Bofill: es
tractava de crear un debat ric entorn de la compac-
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tacid horaria, que s'havia fet ja a secundaria, i de la
qual comengaven a sonar campanes per traslladar-la
a primaria. En aquest cas vam fer un assessorament
metodologic i també de dinamitzacié molt propi de
les técniques qualitatives de la sociologia. No sé
fins a quin punt vam ajudar al fet que no es fes la
compactacié horaria a primaria; ara bé, si hi vam
contribuir, vam col-laborar per assegurar unes millors
condicions i oportunitats educatives per als infants.

Destacaries algun exemple més en qué la sociologia
hagi tingut una transferéncia o impacte significatiu
en la promocio dels ODS?

Te'n posaré un parell que em semblen especialment
rellevants i diferents. En primer lloc, hi ha el fet
d'assessorar i estructurar el flux de treball a serveis
socials des que un usuari entra (acollida, diagnosi,
etc.). Ho vam fer col-laborativament amb els
treballadors i, al final, és un impacte indirecte: en la
mesura que millores els processos, millores I'atencio
a la ciutadania. Per concretar, els vam ajudar a definir
criteris, indicadors i a organitzar la informacio per
facilitar la seva feina. També he de dir que no ha
acabat de funcionar com esperavem, perd si que hi
ha hagut millores.

En segon lloc, t'explico el Grup Altaveu, que em
sembla d'una transferéncia molt important i d'un
impacte micro, perd de molta qualitat. Es tracta d'un
grup que sorgeix d'un treball previ molt valuos de
deteccio de la situacié de benestar de la infancia a
Barcelona per presentar propostes de millora. Es van
fer enquestes de benestar subjectiu a infants de 58
escoles. Nosaltres vam entrar en el procés de presen-
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tacio i debat de resultats amb ells, i en vam extreure
propostes de millora del benestar en la infancia.

D'aqui va sorgir I'agenda de la infancia i vam crear
el Grup Altaveu amb representants de districte per
difondre aquesta agenda a politics, entitats, etc.

On crec que hiha una major transferénciaiimpacte?
En la formacié que vam fer als representants. Aquests
infants han millorat les seves capacitats i coneixe-
ments com a ciutadans de dret i obligacio, perquée
han apres a (1) defensar unes idees davant d'adults,
(2) representar un grup i unes idees —que no tenen
per que ser les propies—, (3) coneixer el seu dret de
ser escoltats i (4) reconéixer que el dret d'escolta
no va associat a I'execucio de les seves demandes.
Aix0, encara que hagi afectat un tant per cent petit
d’'infants, és un impacte de molta qualitat.

Tornant a aspectes més generals: quins creus que
son els limits o barreres per a un major impacte de
la sociologia?

Et parlaré dels dos grans limits que jo m’'he trobat.
Reitero que parlo de I'administracié publica perqué
és el que conec. Primer, tenim un problema
de planificacio en I'administracié: no hi ha una
visié a mitja o llarg termini de les necessitats i
s'acaben malbaratant recursos. Aix0 afecta tant
I'administracié local com les supralocals. M'explico:
de vegades s'impulsen projectes perque es disposa
de finangament extern i no perqué hi hagi hagut una
reflexio rigorosa de necessitats.

En segon lloc, com a consultora, cal remarcar com
n'és d'important el resultat del teu treball en funcio
de la seguretat i la confianca que tingui la persona
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referent de I'administracio: pot ser un limit o un impul-
sor. Esdevé un limit quan aquesta persona no se sent
segura i rep pressions per part del seu superior, fet
que impedeix que et permeti desplegar plenament
el teu ambit d'expertesa. Aixo fa que el procés sigui
molt més feixuc i menys ric en resultats, perque es
perd molt de temps en qlestions o procediments que
no aporten valor.

Finalment, des del teu punt de vista, quins son els
aspectes dela sociologia o del mén professional que
s'haurien de potenciar sil'objectiu és transformar la
realitat social en clau dels ODS 2030?

Crec que la transformacio ve de persones que estan
en espais decisors i aix0 va més enlla de si ets
socidloga o no. Es a dir, pots ser consellera i socidloga
i, per tant, tens major capacitat de transformacio,
perd per consellera, no perque siguis socidloga.
Per tant, des del meu punt de vista, les tecles clau a
potenciar continuen sent les de comprendre, mesurar
i sistematitzar. Ara bé, també podem incidir més amb
una altra tecla, la de mobilitzar els agents, i aixo ens
ajudaria a tenir més pes en la transformacio.
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LA TRANSFERENCIA | IMPACTE DE
LA SOCIOLOGIA EN LA PLANIFICACIO
URBANISTICA | INDUSTRIAL

JORDI AYALA

Llicenciat en Sociologia

i enginyer industrial.
Especialitzat en
sostenibilitat i medi ambient
i en conflicte i canvi.

Creus que la sociologia té una transferéncia o impacte
a Catalunya? Quina valoracio general en fas?

No tinc molt de coneixement general per fer una
valoracio precisa, perd pensant en la sociologia
entesa com una caixa d'eines, crec que el més
transferible és en el tractament i I'analisi de dades, és
a dir, en la (1) rigorositat en la cerca de fonts fiables i
(2) I'analisi critica de les dades obtingudes. Per aixo,
crec que la sociologia és util per a les institucions a
I'nora de diferenciar i seleccionar qué és una font
fiable i qué no i, per tant, pot ajudar a combatre les
noticies falses.
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A més, aquesta visio6 critica de la disciplina va més
enlla de les dadesiés un element diferencial de moltes
altres carreres. En el meu cas, la diferencio molt de
I'enginyeria, en qué tot es dona molt per sabutino es
glUestionen els discursos més hegemonics.

Podries explicar algun exemple de transferencia de
la sociologia per aconseguir un desenvolupament
sostenible tal com promouen els ODS?

En termes generals, insistiria en la importancia de
I'analisi i tractament de les dades, tant en metodes
guantitatius com qualitatius. En aquest sentit, la
sociologia aporta eines molt potents per a l'analisi i
millora d'indicadors i variables imprescindibles per
poder fer un seguiment, un monitoratgeiunaavaluacio
per a la millora en el disseny de politiques i plans
d'accid. Crec que és una fortalesa molt caracteristica
de la sociologia que es transfereix constantment en
el mon laboral o, com a minim, en la meva trajectoria.

D'altra banda, la rigorositat i endreca en una estruc-
turacio de continguts equilibrada i coherent crec que
€s una habilitat que, com a minim, una part ha estat
nodrida de la sociologia.

Pel que fa a I'aplicacio de coneixements teorics la
transferéncia en consultoria sol ser minsa. Si que puc
usar conceptes o teories en un moment puntual, pero
no és sistematic.
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En elteu castreballes per a una consultoria en gestio
de riscos, infraestructures, territori, etc. Quins
exemples concrets posaries de la teva trajectoria
(projectes, recerques) en que creguis que hi ha una
especial transferéncia o impacte de la sociologia?

Si, un exemple poden ser unsinformes periodics sobre
tendéncies que fem per a 'AMB (Area Metropolitana
de Barcelona). En aquest cas, per a l'elaboracio hi
ha tota una estructuracio de contingut, un petit marc
tedric, etc., en qué hi ha sociologia.

Per ser encara més concret, et parlaré de projectes
amb I'administracio local o amb empreses privades en
els quals, més enlla de l'estructuracié de continguts o
petites contextualitzacions, destacaria la transferen-
cia en tecniques més qualitatives i, especialment,
d'entrevistes i grups de discussio.

Per exemple, hem fet un parell d'estudis per
extreure el posicionament de la poblacid respecte
dels canvis i transformacions urbanistics en el terri-
tori on usem els grups de discussio o les entrevistes.
En aquest cas, et parlo d'un projecte sobre la imple-
mentacié del tramvia a Diagonal i un altre sobre el
posicionament del veinat sobre la reurbanitzacié de
I'entorn del Camp Nou.

També destacaria I'Us d'aquestes técniques quali-
tatives —entrevistes, grups de discussio, etc.— per
fer projectes de planificacié industrial i urbanistica.
Per exemple, hi ha casos en qué es volen planificar
les proximes linies d'actuacio urbanistica en zones de
poligons industrials. Aqui fem tot un treball de camp
amb les empreses (entrevistes) per coneixer-ne la
situacio i detectar-ne les necessitats en termes de
mobilitat, planejament, etc.: nombre i origen dels
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treballadors, flux de mobilitat, entre d'altres, per
poder dissenyar el pla director urbanistic de la zona.

En canvi, hi ha projectes que es dediquen més a
planificar les tendéncies industrials i comercials
possibles peraunterritori. Al Garraf, per exemple, vam
fer un estudi d'aquest tipus per dissenyar possibles
actuacions que n'enfortissin el teixit i dinamitzessin
econOmicament el territori.

Coneixent la teva trajectoria et voliem preguntar per
experiéncies, exemples, de transferéncia o impacte
de la sociologia en I'ambit de la sostenibilitat. En
destacaries algun?

La sostenibilitat és un ambit que tractem de
forma molt transversal en la majoria de projectes.
Si he de destacar-ne alguna cosa és justament
I'enfocament holistic que es dona especialment des
de la sociologia en aquest ambit: tenir en compte
la perspectiva ambiental, perd també d'altres com
la social o econdmica a diferents escales —local,
regional o global.

Justament ara estem fent un estudi de viabilitat i
estalvi energétic per a una empresa que vol invertir
en hidrogen.

Tornant a aspectes més generals: quins creus que
son els limits o barreres per a un major impacte de
la sociologia?

Diria que estem en un context social de rapidesa de
la informacid, de missatge curt i ras, que entra en
contradiccié amb la reflexié i analisi rigorosa i profunda
que promou la sociologia. Per tant, aqui tindriem un
limit important perqué crec que anem a contracorrent.
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Finalment, des del teu punt de vista, quins sén els
aspectes dela sociologia o del mon professional que
s'haurien de potenciar si I'objectiu fos transformar
la realitat social en clau dels ODS 20307?

No se m'acudeix una idea clara sobre quins podrien
ser els aspectes clau a potenciar per millorar en clau
d'ODS de forma més general.

Pel que fa a la sociologia, crec que els socidlegs
ens hem de creure més la nostra disciplina. Entendre
i analitzar el comportament social dels individus en
una societat tan diversa i complexa com l'actual és
una tasca realment dificil, perd bé que altres disci-
plines —que provenen principalment del mén de
I'economia— s'hi han atrevit i han tingut una gran
influencia en el moén de les ciéncies socials i en la
manera que tenim d’entendre la realitat social.

En canvi, pensant en els mateixos ODS en relacio
amb el mon professional, si que se m'apareixen linies
de treball en les quals avancar; per exemple, (1) en
igualtat de génere. Penso que caldria avangar en
politiques laborals concretes que ajudin a millorar les
condicions laborals a escala de conciliacié i (2) en
la cerca d'aliances per treballar col-laborativament
entre disciplines i empreses o institucions. Crec que
encara en som reticents o0 no sabem com col-labo-
rar-hi, i seria un valor afegit.
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LA TRANSFERENCIA | IMPACTE DE
LA SOCIOLOGIA EN LES POLITIQUES
D'HABITATGE

ALBERT TERRONES
RIBAS

Llicenciat en Ciéncies
Politiques i doctor en
Sociologia per la Universitat
Autonoma de Barcelona.
Professor associat en la
mateixa institucio. Cap
d'habitatge a I'Ajuntament
de Mataro i especialista

en gestio de projectes.

Creus que la sociologia té una transferéncia o impacte
a Catalunya? Quina valoracio6 general en fas?

Definitivament si, i cada cop en més ambits. Ara,
posant-ho entre cometes: és molt dificil saber quin
tant per cent de contribucio és d'un socioleg, politdleg
o d'un altre professional.
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Poso un exemple que sempre explico als alumnes:
quan jo vaig comencar en el mén de I'habitatge o
l'urbanisme, tot aixd era un mon d'economistes,
arquitectes i, com a molt, advocats. |, de sobte, a
partir de 2004, la llei i les politiques estatals i catala-
nes van comencgar a introduir elements que aquests
professionals no entenien o no havien treballat mai.
Per exemple, en la llei de barris. De sobte, havien
d'avaluar impacte i indicadors en I'ambit de genere,
en TIC, etc. Llavors, nosaltres —sociolegs, politdlegs,
etc.— som fonamentals perqué es comenca a passar
de construir habitatges a complementar-ho amb
intermediacié amb entitats financeres, mobilitzacié
d'habitatge buit, vinculacié d'agents, etc. Per tant,
son politiques que necessiten disciplines més flexi-
bles, que aprenguin sobre la marxa.

Diria que fa uns quinze anys que estem en un
procés de desenvolupament de politiques publiques
més relacionals que han obert el camp a disciplines
meés socials que poden aportar valor afegit.

Creus que hi ha ambits en qué s'esta aconseguint
una transferéncia o impacte més elevat?

No sé si tinc ben pensada aquesta resposta i si
I'encerto o és una mica forassenyat, pero alla on
veig sociologia ben feta és en el mén privat de la
publicitat i al marqueting... Tenen un fons sociologic
molt ben treballat.

En el cas de l'administracidé publica et diria que
ens movem molt bé en tot el que té a veure amb la
reduccié de desigualtats i, en concret, en igualtat
de génere. Diria que hagués estat dificil avancar en
igualtat de génere sense la sociologia.
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Podries explicar algun exemple de transferéncia o
impacte de la sociologia fet des de la sociologia per
aconseguir ciutats i comunitats sostenibles tal com
promouen els ODS?

Com un exemple molt visible i important, en els
darrers anys a Catalunya et diré que la llei de barris
(llei de millora de barris, arees urbanes i viles que
requereixen una atencié especial en qué s'invertien
milions d'euros) de qué hem parlat abans. No sé
fins a quin punt la llei s'ha fet amb sociolegs, pero
la perspectiva és totalment sociologica (segregacio,
urbanisme i génere, impacte social, etc.) i si que
s'han coordinat des de sociolegs. Aqui I'impacte és
clarissim: aconseguint els resultats esperats o no,
s'han millorat les condicions de vida de les persones
a través de la millora del territori (millors carrers, més
seguretat, etc.).

Un altre exemple més general és el del pla sectorial
d'habitatge de Catalunya (defineix i regula el marc de
les politiques d'habitatge que estableix la LIei18/2007,
de 28 de desembre, del dret a I'habitatge), en qué un
dels implicats és Jordi Bosch Meda. Es un tipus de
pla que canvia continuament amb els governs, pero
tothom [l'utilitza perqué és molt util.

Anant a major concrecio posaria altres exemples
en que si que sé posar noms i cognoms. Un primer
exemple sén els plans locals d’habitatge: instruments
de planificacié estratégica municipal que orienten i
regulen les politiques en el marc d'uns sis anys. Tots
aquests plans tenen una transferéncia sociologica
de coneixement i de metodologia brutal que fan
molts socidlegs (diagnosis, indicadors, governanga,
etc.). Totes les localitats en tenen, com Mataré. Al
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final aix0 acaba tenint impacte a través de la implan-
tacio de politiques.

Una de les linies d'actuacio del Pla local d'habitatge
de Mataré ha estat la de cercar noves formes d'habi-
tatge. Estem promovent una cooperativa de llogaters
—no d'habitatge— a través d'un projecte europeu que
busca desenvolupar actuacions urbanes innovado-
res. Li hem dit «lloguem» o, en anglés, «Yes, we rent»:
es tracta de fer una persona juridica, «un macrolloga-
ter» a través d'una cooperativa creada pels mateixos
usuaris. D'altra banda, es busquen pisos per llogar
que vulguin entrar en el projecte i assegurar-se una
millor relacié amb llogaters a través de la cooperativa:
fons de garanties, assegurances, etc.

Ara tenim uns dotze habitatges que s'ha registrat
la cooperativa. Aqui, la transferéencia que jo he fet
sociologicament és la de detectar necessitats i recur-
sos i veure la forma de combinar-los per poder donar
solucidé a través de la mobilitzacié d'actors, creacio
de consens, etc. A més, també hi ha una transferen-
cia sociologica en la gestio de projectes. L'impacte
pot ser brutal, més enlla de I'impacte que suposara
per les persones de la cooperativa, perque pots estar
canviant les relacions de poder en el mercat.

Destacaries algun exemple més en que la sociologia
hagi tingut una transferéncia o impacte significatiu
en la promocio dels ODS?

Potser de I'epoca en queé treballava a la Diputacio
de Barcelona. En aquell moment no hi havia gaires
elements d'analisi metodologica en habitatge i vam
impulsar alguns documents i eines que crec que son
d'una transferéncia socioldgica important: dades,
indicadors, etc. D'una banda, vam crear I'Observatori
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Local d'Habitatge, una eina que sintetitza les dades
locals rellevants en matéria d'habitatge per elaborar
politiques d'habitatge i fer una diagnosi local de
la situacié. D'altra banda, recordo que vam fer una
mena de guia o de recerca relacionant I'habitatge i la
salut, que al final era una analisi de desigualtats i les
seves correlacions en habitatge i salut. Per tant, hi
havia una transferencia de coneixements importants,
especialment perqueé insistiem en com les politiques
d'habitatge poden afectar la salut: la despesa
sanitaria que poden produir les situacions de pobresa
energetica, els problemes de salut mental per la crisi
de les hipoteques, etc.

Quins creus que son els limits o barreres per a un
major impacte de la sociologia?

Pel que fa a la disciplina a la universitat, crec que cal
insistir en la gestié de projectes i aixd, en definitiva,
vol dir aplicabilitat i coneixement del moén laboral:
viabilitat, cronogrames, costos, deteccié d'aliats, etc.

Finalment, des del teu punt de vista, quins son els
aspectes dela sociologia o del mén professional que
s'haurien de potenciar si I'objectiu fos transformar
la realitat social en clau dels ODS 20307?

Primer, en el cas de la disciplina i de la universitat,
crec que cal augmentar la formacié en governanca:
formulesdegovernangacomplexesiinterdisciplinaries.
Sobretot, perque crec que cada cop augmenta més la
complexitat dels projectes perqué incorporem molts
sectors. En segon lloc, crec que caldria augmentar
el reconeixement de la disciplina per acabar, per
exemple, en plans publics de contractacio.
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LA TRANSFERENCIA | IMPACTE DE
LA SOCIOLOGIA EN LA MILLORA
MEDIAMBIENTAL

JOSEP ESPLUGA TRENC

Doctor en Sociologia per

la Universitat Autbnoma

de Barcelona, docent

en la mateixa institucio i
investigador a I'lGOP. Expert
en salut, treball, territori i
medi ambient, concretament
conflictes socioambientals i
politiques agroecologiques.

Creus que la sociologia té una transferencia o impacte
a Catalunya? Quina valoracio general en fas?

Jo crec que la sociologia si que té transferéencia
i impacte, perd0 no sempre es tradueix en
transformacio social. De vegades, només s'utilitza
per mantenir el model socioeconomic, productiu i
institucional tal com esta.
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Creus que hi ha ambits en qué s'esta aconseguint
una transferéncia o impacte més elevat?

Des de la meva percepcio si, perd és parcial i limitada.
Certament, estem aportant coneixement en els ambits
de les ciéncies socials en qué hi ha més tradicid, és
a dir, en fenOmens com la disminucié de la pobresa,
les desigualtats socials, la precarietat laboral,
I'educacio, les migracions, etc., que acostumen a estar
interrelacionats. Historicament, aquestes questions ja
s'estudiaven des dels serveis socials, ajuntaments,
sindicats, etc., i estaven vinculades a l'ambit sociologic.

A més, amb les eines de la sociologia, de I'antropo-
logia i d'altres disciplines afins, s'ha construit un cos
de coneixement i una metodologia que funciona i que
és util en moltes institucions i entitats socials.

Podries explicar algun exemple de transferénciadela
sociologia que per a tu sigui especialment rellevant?

Tinc diferents experiéncies sobre transferencia de
sociologia. En termes de sociologia de la salut he
donat suport a equips sanitaris per fer avaluacions
de qualitat dels serveis en centres de salut. També
he dissenyat processos participatius per a plans
urbanistics i de mobilitat, perd en la majoria de
casos ha estat una transferéncia socioldogica de
tipus metodologic.

D'altra banda, en col-laboracié amb la universitat i
col-lectius activistes, hem creat un grup d‘analisi del
sistema agroalimentari amb la intencioé d'explorar alter-
natives des de la sobirania alimentaria i I'agroecologia.

D'aquest grup va sortir el postgrau de Dinamitzacio
Local Agroecologica de la UAB, una formacié basada
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en una metodologia d'investigacio-accio de la qual
han sorgit projectes que diversos ajuntaments han
dut a la practica, com és el cas del pla de sobirania
alimentaria de I'Ajuntament de Navas, el projecte
Cardedeu Agroecologic, la dinamitzacié agroecolo-
gica a Sant Feliu de Llobregat, el pla agroecologic
del Baix Camp, el projecte de rescat social mitjancant
I'agroecologia de la Taula del Tercer Sector de Sitges,
projectes d'agroecologia escolar i menjadors ecolo-
gics a diferents municipis (Sant Cugat del Vallés,
Barbera del Valles, Godella, el Prat de Llobregat, etc.),
entre molts altres.

A més, hem fet diversos projectes per a I‘Area
Metropolitana de Barcelona de disseny de politiques
alimentaries locals, sobretot per als municipis del
voltant del Parc Agrari del Baix Llobregat i del Parc
Natural de Collserola, amb el proposit de generar
noves connexions entre els productors agraris locals
i el consum. De la ma de la cooperativa Arran de Terra
hem participat en el projecte Alimentem Collserola,
que aplega diferents actors locals i que ha permés
promoure i consolidar diverses iniciatives agroecolo-
giques a l'area del parc, un projecte que ja fa més de
5 anys que esta en funcionament i que té un potencial
molt fructifer.

Tot aixd son impactes que sorgeixen de les nostres
accions. Ara bé, son positius o negatius? Jo et diria
que és un impacte positiu, perd cal tenir present que
son iniciatives que van a contracorrent. Si ho pregun-
tes a algu de Mercabarna, en algun sindicat agrari o a
certes seccions del Departament d’Agricultura, potser
et diran que és negatiu perque no afavoreixen una
agricultura productivista, tecnificada i exportadora.
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Podries explicar algun exemple emblematic de
transferéncia o impacte de la sociologia per
aconseguir I'ODS 13 d'accié climatica?

Vaig participar en una recerca europea sobre
com els ciutadans podrien influir en les politiques
climatiques, una experiéncia que es va aprofitar per
a la redaccidé del Pla de I'energia de Barcelona. En el
nostre cas, vam seleccionar diferents unitats familiars
per fer un seguiment dels consums d'energia. Es
van proporcionar uns visualitzadors de consum
electric en algunes families, per tal d'analitzar com
se'n modificaven els comportaments quan tenien
informacid directa i immediata dels seus consums
electrics. En un principi, el pla d'energia s'havia
plantejat instal-lar visualitzadors d'aquest mena a
totes les llars d'un barri, perd gracies a la recerca es
va veure que els canvis de comportament es produien
durant les dues primeres setmanes, pero no despreés.
Per aquest motiu, la redaccio final del Pla de
I'energia va desestimar la instal-lacio permanent del
visualitzador de consum eléctric i va proposar rotar-
los per les diferents llars cada poques setmanes. A
més, es va promoure també la figura d'un assessor
energétic que durant el periode estipulat pogués
visitar les llars i ajudar-ne a reduir els consums.

Quina diries que és la transferéncia sociologica que
vas fer en aquest cas?

Elprincipal és que es vadesenvoluparunametodologia
per incloure la participacio ciutadana en el disseny
de politiques publiques de canvi climatic. De manera
general, quan es decideixen les politiques que afecten
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els ciutadans sobre els temes de canvi climatic, no se
solen tenir en compte les condicions de I'habitatge,
els habits personals, les circumstancies laborals o
familiars, etc., i molt sovint es dissenyen politiques
gue no encaixen amb el que la poblacio pot fer.

Aix0 fa que, tot i que les persones puguin estar
d'acord amb les idees de sostenibilitat, a la practica els
seus comportaments no s'adaptin al que les politiques
preveien. Passa molt sovint. Aquesta poblacié que ja
esta conscienciada, perd que es troba amb barreres
per seguir les normes estipulades, no necessita més
informacié ni més conscienciacié. Es més, fins i tot pot
ser contraproduent. Per aix0 cal una analisi sociolo-
gica capac de detectar aquestes situacions.

I, en canvi, quins creus que son els limits o barreres
per a un major impacte de la sociologia? Es a dir,
quins factors contextuals, de la disciplina o del
mon professional, estan frenant o obstaculitzant el
potencial de la sociologia?

Jo penso que la sociologia té molt d'impacte,
perd sovint no és visible. | no ho és perqué hi ha
moltes institucions i empreses que utilitzen eines
sociologiques, perd prefereixen que els resultats no
siguin publics. Treballem amb un material que pot
ser molt sensible, que pot afectar el funcionament
d'empreses i institucions: que proporciona poder i
que desvetlla vulnerabilitats. Hi ha altres professions,
com els arquitectes o els metges, en que I'impacte
és molt més visible. Per a nosaltres, en canvi, la
invisibilitat forma part del joc.
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Com podriem tenir més impacte? Tenir més visibi-
litat estaria bé, donaria més pes a la professio i més
autoestima. Per0 entenc que hi ha una part dels
usuaris de la sociologia que ja els va bé no visibilit-
zar aquest coneixement. Si I'haguessin de fer public
segurament no ens l'encarregarien.

En el postgrau que et comentava abans, per
exemple, tots els treballs finals estan vinculats en
alguna entitat o iniciativa agroecologica del territori,
i organitzem dues jornades publiques anuals per
debatre’ls i visibilitzar-los. Moltes vegades, les jorna-
des les fem a la seu del Departament d’Agricultura,
perqué considerem important que les nostres insti-
tucions publiques tinguin consciéncia que existeixen
altres models agroalimentaris al territori. A més, amb
un escenari de crisis energetiques i canvi climatic,
aquests models alternatius poden tenir molt més
futur que el model agroindustrial exportador.

Es a dir, intentem fer-ho visible alla on hi ha els
mecanismes institucionals per fer canvis a gran escala.

Per acabar, des del teu punt de vista, quins son els
aspectes de la sociologia o del mon professional que
s'haurien de potenciar si I'objectiu fos transformar
la realitat social en clau dels ODS 20307?

Per una banda, penso que el que he trobat més util és
la formacié metodoldgica, perque hi ha moltes altres
professions, com enginyeries, professions mediques,
urbanistes o moltes altres, que necessiten el nostre
coneixement metodoldgic. | cada vegada més. Per
tant, jo reforcaria les nostres técniques d'investigacio
i la nostra metodologia. Es una cosa que ens fa
singulars i imprescindibles.
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Per l'altra, crec que hauriem de millorar en
termes dels reptes que plantegen els ODS, és a dir,
evolucionar cap a una visid de la sociologia més
capac d'integrar variables ambientals. Es clar, ho dic
jo perque és una de les meves linies de treball, perd
crec que aqui és on s'esta donant un dels debats clau
sobre la transformacio de la societat actual.

Incloure els limits ecosistéemics i energetics, per
exemple, en les analisis socials pot ser una eina molt
poderosa per transitar cap a societats més justes,
equitatives i solidaries. | jo diria que ens estem
quedant enrere respecte d'altres disciplines que ja
tenen més integrades aquestes questions en el seu
cos teoric, com l'antropologia, la geografia o les
ciencies de I'educacié.

Per exemple, la discussid sobre la sobirania
alimentaria implica una concepcié molt diferent del
sistema agroalimentari, una redefinicio radical de les
relacions entre produccio, distribucio i consum, cosa
que implica avancar cap a un altre model social. Es
una proposta molt transformadora que a la sociologia
li hauria d'interessar.

En aquest sentit, ara fa un temps vam organitzar
uns debats sobre aquest tema amb professorat de
diferents facultats, i va quedar palés que bona part
de la universitat encara no disposa de les eines
conceptuals per entendre-ho ni dels incentius
institucionals per dedicar-hi atencié. Per tant, et
diria que en termes tedrics necessitem un reciclatge
professional per poder entendre els ODS i la seva
implicacié a I'escala global.
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